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Kungl. biblioteket (KB) har fatt i uppdrag av regeringen att utarbeta en kunskapsstrategi for
sitt verksamhetsomrade under perioden 2009-2012. Redovisningen skall vara en bedémning
av forskningens nuvarande och framtida behov av KB:s verksamhet, sérskilt i funktionen som
infrastrukturell resurs. Kunskapsstrategin skall utgora ett underlag for regeringens
forskningsproposition.

Sammanfattande slutsatser

KB har en unik position i svenskt kultur- och samhallsliv i kraft av sina rika samlingar och det
kunskapskapital som de anstéllda forvaltar och utvecklar i takt med omvarldens férandring.
Flera utmaningar staller sarskilda krav i framtiden, framst digitalisering, insamling av e-
publikationer, utveckling av sokverktyg och langsiktigt digitalt bevarande. Samtidigt som den
traditionella verksamheten maste utvecklas och skotas med hdg kvalité intraffar standigt nya
sprang i den tekniska utvecklingen. Det saknas inte utmaningar for landets nationalbibliotek.
Ambitionerna ar hoga och malsattningen star fast: KB ar 2012 en ledande aktor inom svensk
biblioteksutveckling, en drivande aktor pa den europeiska biblioteksarenan och en
betydelsefull aktor inom hela det internationella biblioteksarbetet.

For att klara av forverkligandet av dessa ambitioner maste sérskilda resurser i
storleksordningen 30 miljoner kronor arligen avsattas (narmare specificering kommer i
budgetunderlag for 2009-2011). En sarskild satsning pa digitalisering av tidningar beréknas
till ca 100 miljoner kronor. Utan dessa resurser riskerar Sveriges nationalbibliotek att i ett
internationellt perspektiv hamna pa efterkalken. I ett nationellt perspektiv kan det
infrastrukturella stddet till hégre utbildning och forskning bli lidande.

KB:s verksamhetsomrade

KB har i sin roll som nationalbibliotek i uppdrag att samla, bevara, beskriva och tillhandahalla
den svenska tryckproduktionen i dess helhet samt vissa elektroniska dokument. Genom sitt
ansvar for den nationella samordningen av informationsférsérjningen till hdgre utbildning och
forskning ar KB dessutom en del av forskningens infrastruktur.

Utvecklingen inom KB:s verksamhetsomrade

Nationalbiblioteket &r inne i en omfattande omvandlingsprocess. Centrala utvecklingsdrag ar:
= forbattringar i informationsforsorjning till hogre utbildning och forskning
= utvidgat stod till forskare i anvandningen av KB:s samlingar
* hdg teknisk niva pa utveckling och produktion
= Okad tillganglighet via webben och oberoende av tid och plats



= samarbete mellan arkiv, bibliotek, museer liksom med andra myndigheter
= internationalisering och samarbete éver landsgrénser

Konsekvenserna for KB:s kunskapstillgang, kunskapsbehov, kunskapsutveckling

Nya publiceringsformer, vaxande informationsméangder och nya 6nskemal om tillganglighet
kraver att KB som utfcrare, koordinator och padrivare i allt storre utstrackning tar itu med nya
uppgifter. Traditionella och arbetsintensiva uppgifter som katalogisering och bevarande maste
samtidigt fortséatta och djupa kunskaper kring KB:s samlingar &r fortfarande nédvandiga. |
denna situation maste befintliga resurser utnyttjas optimalt. Det behdvs ocksa en noggrann
strategisk planering och formaga till prioriteringar.

KB star infor en generationsvéxling och kunskapsoverféringen maste ges tid och resurser.
Samtidigt behdvs nya kunskaper inom t.ex. IT, kommunikation, utveckling av funktionella
anvandartjanster och, inte minst, alla arbetsfalt knutna till digitalt material.

KB:s roll som resurs i forskningens infrastruktur - nuléagesbeskrivning

Kulturarvet

| takt med att det material som KB skall samla in, beskriva, bevara och tillgdngliggora aven
produceras i digital form har allt storre kraft dgnats forberedelser infér mottagandet av digitala
leveranser. Insamling fran webben startade redan 1997 och innebar nu att alla fritt tillgangliga
svenska webbsidor samlas in och lagras i ett digitalt arkiv som ér tillgangligt pa KB.

Idag finns ett internationellt intresse av att olika landers kulturarv samlas i ett gemensamt
digitalt utbud. KB arbetar i detta hanseende i linje med tydliga énskemal fran EU, framst
genom det samarbete kring digitalisering och langsiktigt bevarande som pagar inom ramen for
CENL (The Conference of European National Librarians).

Stora delar av KB:s material &r unikt. Det géaller bl.a. handskrifter och hela den kompletta
svenska tryckproduktionen. Materialet utnyttjas frekvent och utsétts for stort slitage.
Sékrandet av tillganglighet och bevarande &r prioriterade omraden och digitalisering r en
metod. Kunskapsutvecklingen inom digitaliseringens mangfacetterade falt syftar alltsa bade
till att kunna ta hand om digitalt fott material och till digitalisering av egna samlingar.
Resultatet av dessa insatser 6kar KB:s vérde som resurs i forskningens infrastruktur.

Informationsférsorjningen

Som central myndighet inom biblioteksomradet ansvarar KB fér samverkans- och
utvecklingsinsatser mellan och inom forskningsbiblioteken och stéder dessa med ekonomiska
medel. Under manga ar har KB drivit ett intensivt utvecklingsarbete med de nationella
LIBRIS-systemen, dvs. den nationella samkatalogen, fjarrlan, publika soksystem och andra
nérliggande tjanster. KB avser att driva och vidareutveckla LIBRIS-systemen i samverkan
med de deltagande biblioteken i syfte att forbattra informationsforsérjningen och att stédja
effektiviseringar av bibliotekens verksamhet.

KB sluter centrala licensavtal for tidskrifter i elektronisk form och for databaser.
Licensverksamheten har bidragit till stora samordningsvinster for forskningsbiblioteken och
har kraftigt okat forskarnas tillgang till publicerade forskningsresultat.

KB stoder och arbetar aktivt for Open Access, dvs. fri tillgang till vetenskaplig information pa
Internet. Syftet &r att genom stod till den elektroniska publiceringen vid svenska universitet
och hogskolor framja maximal tillgdnglighet och synlighet fér de arbeten som produceras av



forskare och larare. KB bidrar aktivt till utvecklingen genom att planera for soktjanster inom
LIBRIS-systemet och genom langsiktigt bevarande i digitala arkiv.

KB:s insatser for att stéarka svensk forskning — framtidsperspektivet

Om KB skall kunna fungera som en resurs i forskningens infrastruktur, maste samlingarna
vara tillgangliga aven for framtidens forskare. Oavsett format maste materialet vara sokbart pa
ett anvandarvanligt sitt och med moderna sokverktyg. Metoder maste utvecklas for
langtidsbevarande av digitalt material. En stor utmaning géller 16sningen av problem kring
upphovsrétten.

Hittills gjorda insatser har genomfoérts genom omprioriteringar, en vag som inte langre ar
mojlig. Framtida insatser kraver extra medel; internationellt satsas avsevarda resurser pa
motsvarande omraden. KB avser att folja upp planerade insatser genom anvandning av
kvalitets- och resultatindikatorer.

Foljande fem punkter pekar ut KB:s huvudsakliga inriktning av verksamheten den narmaste
framtiden.

1. Inflode av e-publikationer

Ett avgorande strategiskt utvecklingsomrade under kommande ar ar digitala leveranser. For
effektiva satsningar kravs ny lagstiftning och medel for fortsatt utveckling av tekniskt stod
och kompetensutveckling.

Lagstiftning kravs

Digitalt material som e-tidskrifter och e-bécker samlas idag in genom frivilliga
overenskommelser med olika leverantdrer. Insamlingen &r dock ytterst begransad och allt
storre delar av det digitala kulturarvet gar forlorat. Situationen kraver snabbhet i
genomforandet av ny lagstiftning pa omradet — Sverige ar snart ett av fa lander utan en
anpassad lagstiftning.

Aven vid en ny lagstiftning finns fragor rérande gransdragningen mellan KB och Statens ljud-
och bildarkiv. Fradgan om skillnaden mellan arkivhandling och publikation, dvs. mellan KB:s
respektive Riksarkivets uppdrag, bor ocksa klargoras. Okat samarbete mellan de tre
myndigheterna &r nodvéndigt for en effektiv resurshantering.

2. Digitalisering

KB:s roll som forskningsbibliotek kan stirkas genom rétt utnyttjande av modern teknik. Om
det material som ar unikt pa KB kan bevaras och goras tillgangligt genom digitalisering kan
fler forskare fa anvandning av det, saval nationellt som internationellt. Samtidigt maste det
tryckta materialet forvaras i lamplig miljo. Medel behovs alltsa bade for digitalisering och for
bevarandet av tryckt material.

Digitalisering av unika samlingar

Genom att digitalisera delar av sina unika samlingar kan KB sékra och synliggora saval det
tryckta kulturarvet som handskrifter och annat icke-tryckt material. Tillgdngligheten 6kar och
fler kan ta del av samlingarna, oberoende av tid och plats. Bevarande- och demokratiskél ar
andra skal for digitalisering. Metoden kan idag betraktas som en I6sning pa den inbyggda
konflikten mellan tillhandahallande och bevarande av aldre, mtaliga och efterfragade
samlingar.



For att digitala samlingar skall vara tillgangliga maste en rad grundlaggande forutsattningar
vara uppfyllda. Det maste vara latt for olika malgrupper att hitta till samlingarna och i dem.
Verksamheten maste bedrivas i ett langsiktigt perspektiv och innebér saledes ataganden for
framtiden.

Digitalisering av det material som ar unikt i KB:s samlingar ar, utdver e-plikten, en hornsten i
KB:s roll som fortsatt stark resurs i forskningens infrastruktur.

Det tryckta materialet vittrar sonder

Digitalisering ar en vég att formedla KB:s tryckta material men samtidigt skall de fysiska
samlingarna bevaras. Det fysiska exemplaret har i manga fall ett oersattligt
informationsinnehall. Samtidigt ar det ett faktum att stora volymer av det tryckta materialet,
bl.a. tidningar och tidskrifter, ar pa vag att forstoras eller redan ar bortom raddning. KB maste
finna metoder for att hantera den vaxande del av de tryckta samlingarna som bryts ner i allt
snabbare takt och att skapa optimala foérvaringsmiljoer.

Exemplet dagstidningar

Ett tydligt exempel pa KB:s utmaningar inom bevarande och tillhandahallande tydliggors
inom omradet dags- och veckopress. De svenska dagstidningarna mikrofilmas sedan flera
decennier i syfte att spara originalen men mikrofilmning ar en teknik som snart har framtiden
bakom sig. En battre 16sning vore att digitalisera det aldre materialet och skapa forutsattningar
for direkta leveranser i digital form. Pa sa satt skulle ocksa materialet mera effektivt an idag
kunna anvéandas for forskningsandamal.

Samarbete kring digitaliseringsfragor

Digitalisering ar ett omrade som lampar sig for samarbete mellan arkiv, bibliotek och museer
(ABM) med stora kulturarvssamlingar. KB stravar efter att fa till stand en plattform dar fragor
rorande digitalisering kan 16sas i samverkan med sadana institutioner.

KB ar ocksa aktiv part i insatser for att bevara det europeiska kulturarvet genom
digitalisering. Detta sker t.ex. genom att KB tillsammans med dvriga nationalbibliotek i
Europa deltar i EU-projektet European Digital Library, som pa sikt syftar till digitalisering av
material fran hela den europeiska ABM-sektorn.

3. Den langsiktiga tillgangen till digitalt material

Sékrandet av den langsiktiga tillgangen till digitalt material ar en utmaning som KB delar med
andra minnesinstitutioner. Det ar darfor viktigt att finna l16sningar i samarbeten saval
nationellt som internationellt. Det handlar inte enbart om att tillfalligt kunna lagra och
atervinna dokument utan ocksa om att sékerstalla lasningen av ett viss format i framtiden. KB
samarbetar med Riksarkivet och Statens ljud- och bildarkiv i dessa fragor. Stora utvecklings-
och investeringskostnader krévs for att bygga en tillfredsstallande infrastruktur.

Infrastruktur for ett digitalt arkiv

For att kunna ta hand om de digitala samlingarna satsar KB pa en hallbar teknisk
infrastruktur. Utover en skyddad arkivdel dar atkomsten till materialet & mycket begransad,
bestar infrastrukturen av 6ppna digitala arkiv (repositories). KB:s digitala arkiv kommer att
omfatta material fran flera kéllor: webbarkivet, digitala leveranser (e-plikt), digitaliserat
material fran KB:s egna samlingar samt lokalt producerade e-publikationer. En viktig
ingrediens i denna infrastruktur a&r mojligheten for producenter att ansluta sig till en tjanst som



garanterar stabila lankar. Denna tjanst underlattar atkomst till citering av Internetkallor saval
idag som i framtiden.

4. Informationsforsorjning till hdgre utbildning och forskning

KB har flera verksamhetsomraden som bidrar till att samordna och effektivisera
informationsforsorjningen till hogre utbildning och forskning. Vi vill i synnerhet peka pa tva
omraden: e-publicering och LIBRIS-systemen.

E-publicering

KB fortsatter att i samarbete med universitets- och hogskolebiblioteken, Vetenskapsradet,
Vetenskapsakademien, Sveriges universitets- och hdogskoleférbund och KK-stiftelsen driva
utvecklingsprogrammet OpenAccess.se. Stod ges till flera projekt som drivs av universitet och
hogskolor. Trots manga positiva tecken hammas dock utvecklingen av oklarheter kring bl.a.
rattsliga fragor och majliga finansieringsmodeller.

En tydlig nationell policy bor utformas i syfte att skapa maximal synlighet och tillganglighet
till resultaten av offentligt finansierad forskning. Flera fragor aterstar att besvara. Vilka krav
kan offentliga forskningsfinansiarer stalla vad géller fri tillganglighet? Krévs forandringar av
relevant lagstiftning? Hur finansieras medverkan i Open Access-tidskrifter som kraver
publiceringsavgifter? Hur kan svenska vetenskapliga tidskrifter stodjas vid 6vergang till en
Open Access-modell?

LIBRIS-systemen

De nationella LIBRIS-systemen &r valanvanda och utvecklas standigt for att méta nya behov.
Dagens anvandare forvantar sig i allt hogre grad direkt tillgang till det framsokta materialet
och smidiga kopplingar till lokala lanesystem och lantagarinitierade fjarrlan kan vara viktiga
delar i en kommande utveckling. Fragor om rattighetshantering och autentisering av
anvandare for atkomst av licensbundet elektroniskt material maste samtidigt I6sas.

| stallet for att varje bibliotek skall hantera ett eget lokalt system énskar flera svenska
forskningshibliotek, att KB skall erbjuda ett nationellt lanesystem kopplat till LIBRIS
samkatalog. En forbattring av kommunikationen mellan LIBRIS-systemen och de lokala
systemen skulle dock vara en mindre kostsam och smidigare losning. Malet ar att anvandaren
latt skall kunna forflytta sig mellan olika system och tjanster och att det skall upplevas som en
samlad biblioteksservice.

Behov finns &ven av nya soktjanster i anslutning till LIBRIS samkatalog. Det kan t.ex. gélla
svensk vetenskaplig publicering — ett redan pagaende projekt inom Open Access-programmet
— eller myndighetspublikationer. Utmaningarna &r flera. Nya publiceringsformer och
informationsstrukturer staller nya krav pa systemen. Olika medietyper blandas och nya
medietyper uppstar. Dataformaten férandras och utvecklas. Denna mangfald maste kunna
hanteras inom LIBRIS-systemen som successivt maste byggas ut och bli alltmer flexibla.

Datautbyte och samverkan med andra databaser och arkiv blir ocksa allt viktigare. LIBRIS-
systemen maste kunna fungera och kommunicera i en komplex internationell
informationsstruktur och inga i det globala natverket av informationstjanster.

5. Forskaren i fokus

KB:s framsta malgrupp &r forskarna. For att de ska vilja och kunna anvanda KB:s samlingar
aven i framtiden maste anvandarvanligheten séttas i fokus. KB behdver medel for att utveckla



nya funktionella, anvandarvanliga tjanster. Kommunikation och interaktivitet ska vara ledord
i utvecklingen.

Forskarnas tillgang till KB:s samlingar

KB har att balansera och koordinera anvandningen av tryckt respektive digitalt material i
parallella floden. | framtiden krévs ocksa en balansgang mellan & ena sidan text och & andra
sidan audiovisuellt material. Digitalisering av kataloger eller registrering av tidigare icke
registrerad information gor tidigare dolda samlingar synliga. Pa vissa omraden, som
handskrifter, leder detta inte bara till 6kad tillganglighet utan ocksa till 6kad efterfragan pa
mer utforlig information om materialet. Detta forutsatter i sin tur tillgang till personal med
kunskap om samlingarna.

Tillgangen till material i digital form 6kar anvandningen av KB:s webb. Anvandningen av
tjansteutbudet i KB:s byggnad kommer dock inte att minska, snarare emotser KB en
forandrad anvandning av byggnaden liksom nya krav pa service och utrustning. Det kan t.ex.
bli nédvandigt att lokalt tillhandahalla digitalt material som av upphovsréttsliga skal inte kan
laggas fritt pa Internet.

KB:s serviceutbud ska ha samma hoga kvalitet, oberoende av materialkategori liksom tid och
plats for anvandning. Det samlade utbudet skall omfatta saval service i det fysiska biblioteket
som service via webb och andra kommunikationskanaler. Malet &r den service och det utbud
som stoder forskarvarlden.

Gunnar Sahlin
riksbibliotekarie
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