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Avdelningen for Nationell samverkan — uppdrag 2007-2008

Bakgrund

Avdelningen fér Nationell samverkan har 6vertagit uppgifter som ansvarsbibliotek, e-
licenser, utredningar, diverse programverksamhet, projektmedel och statistik. Avdelningen
har &ven nya uppgifter som projekt- och utbildningssamordning, ABM-centrum,
mal/uppfdljning/utvardering, samt bibliografisk utveckling och dess nationella koordinering.

Nationell samverkan har bade nationella och interna uppgifter. Avdelningens inre arbete ska
utvecklas genom samordning av de olika uppgifterna. Med tanke pa avdelningens roll som
mellanled mellan omvérlden och KB:s olika avdelningar, maste ett nara samarbete med
andra avdelningar inom KB sta hogt pa prioriteringslistan. Kontakterna utanfor KB,
nationellt och internationellt, &r sjalvfallet hogt prioriterade.

Dar ska avdelningen befinna sig 2008
Pa kort sikt ska avdelningens inre organisation ha formats och fére sommaren 2007 ska den
ha stabiliserats i sin nya form.

Innan aret ar slut ska avdelningen ha tydliggjort sin egen och KB:s roll for nationell
samverkan. De nationella kontakterna ska ha forbattrats. De olika deluppgifterna ska
genomfdras, beslut ha tagits efter utredningar och verksamheten fungera tillfredsstéllande.

Omvérlden ska kunna notera avdelningens insatser under 2008 som en Klar
kvalitetsforbéattring for KB.

Uppdraget 2007-2008

1. Tydliggora avdelningens uppgifter for att KB ska hantera sin roll i
informationsforsorjningen till hdgre utbildning och forskning.

e Avdelningen for Nationell samverkan ansvarar for samverkan av bade extern och
intern karaktar.

e Samverkan ska ske dar okad nytta kan astadkommas for anvandare av
informationsresurser inom omradet.

e Avdelningen bevakar strategiska framtidsfragor, genomfor eller bestéller/stoder
utredningar och utvecklingsprojekt.

¢ Avdelningen svarar for att samverkande insatser sker mellan KB och universitets-
och hogskolebiblioteken, samt andra bibliotek och organisationer. Arbetet med
universitets- och hégskolebiblioteken prioriteras.

e Avdelningen samordnar KB:s alla inflytandegrupper (rad, referensgrupper,
expertgrupper etc.)

2. Klargoéra och utveckla kontakterna med forskningsbiblioteken och andra intressenter
och etablera fora for informationsutbyte och samverkan med omvarlden.

e Engang om aret ska en Biblioteksstamma hallas for att fanga upp och identifiera
strategiska omraden. Till stamman ska representanter fran KB:s malgrupper och
samarbetspartners bjudas in.



o Nationell referensgrupp; har diskuteras dvergripande strategiska fragor som ror alla
delar av KB:s verksamhet. Gruppen bestar av elva representanter fran hogre
utbildning och forskning inklusive chefen for LIBRIS, adjungerad. RB &r ordfoérande
och chefen for Nationell samverkan & sammankallande.

e Ett antal expertgrupper knyts till den nationella referensgruppen. Expertgrupperna
skapas efter de behov som finns for strategisk utveckling inom olika omraden. Under
2007 ska expertgrupper inom féljande omraden etableras:

LIBRIS samkatalog

Digitalisering

Bélsta

BAS-gruppen (ersétter NABIS)

Fraga biblioteket

Utbildning

oM E

Expertgrupper for Open Access, Licensverksamheten och ABM-centrum &r etablerade sedan
tidigare.
Under 2008 kommer grupperna for Licensverksamheten och for ABM-centrum att férandras.

e Arbetsgrupper knutna till expertgrupperna skapas efter behov.

e Medverka till att en LIBRIS-koordinator utses. Klart varen-07.

e Medverka till att verksamheten vid ABM-centrum finner sin form, detta sker i
samverkan med Riksarkivet och koordinatorn for museerna. Klart hdsten -07.

e Enkla sjalvutvarderingar ska formuleras och skickas med till alla expertgrupperna
och referensgrupperna.

e Aven staimman bor féljas upp med enklare sjalvutvardering.

3. Faden nationella referensgruppen att fungera tillfredsstallande.
Planera och genomféra maéten for den ”nationella stimman”.

Beskrivning av den aktivitet som vi planerar att géra som svar pa uppdraget.

Den nationella referensgruppen ar remissinstans och radgivare for storre strategiska fragor
(inkl. LIBRIS) som ror RB:s uppdrag som samordnare av informationsforsérjningen till
hdgre utbildning och forskning.

Gruppen bestar av elva representanter fran hogre utbildning och forskning, varav en standigt
adjungerad fran avdelningen for LIBRIS. Mandattiden ar tva ar.

Under 2007 halls fyra moten; 29 mars, 18 juni, 5 september och 22 november. Vid
ytterligare behov sker kontakter via e-post mellan métena.

En "stamma” planeras till den 23 november 2007. Malgrupper for denna ar chefer vid
universitets- och hogskolebiblioteken, chefer for specialbiblioteken, bibliotekscheferna for
folkbiblioteken i Umed, Stockholm, Géteborg och Malmo, representant for Kulturradet,
museikoordinatorn, generalsekreteraren for Svensk biblioteksforening, Talboks- och
punktskriftsbiblioteket (TPB), samt Svensk forening for informationsspecialister (SFIS).

Ansvarig for Nationella referensgruppen ar riksbibliotekarien (ordférande) tillsammans med chefen for
Nationell samverkan. Sekreterare &r informattren vid avdelningen.

Malgrupp for samarbetet ar i forsta hand Nationella referensgruppen och Kungl. biblioteket,
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i forlangningen forskningsbiblioteken, uppdragsgivare etc.

Eventuella samarbetspartners ar, forutom Nationella referensgruppen, handlaggarna vid
Nationell samverkan, andra KB-anstéllda som deltar i, eller lamnar underlag till métena och
externa adjungerade for nagon sarskild fraga.

Kommunikationsplan (vilka behéver veta vad vi gor och hur informerar vi dessa). Var
uppdragsgivare, uthildningsdepartementet, bibliotekscheferna, KB internt. Protokoll fran
motena sprids. http://www.kb.se/bibliotek/referensgrupper/referensgruppen/ .

Forslag pa hur uppfoljning och utvéardering kan goras.

Nationella referensgruppen utvarderas 1 gang per ar, vid arets forsta mote, direkt vid
sittande bord. En ordférande, annan &n ordinarie, utses for denna punkt. Under aret
sker uppfoljning via protokollet, sa att ingen fraga blir hangande i luften.
Biblioteksstdmman utvéarderas genom en kort enkét i anslutning till arrangemanget.

Klargora och integrera avdelningens uppgifter och genomfora atgarder for att
utveckla avdelningens inre arbete.

Hér beskrivs avdelningens inre arbetssétt och dess uppgifter gentemot KB i stort.
Avdelningen bidrar till kvalitetshdjning, effektivisering och professionalisering av KB:s
verksamhet, bl.a. genom foljande insatsomraden:

Projektsamordning

Utbildningssamordning

Bibliografisk utveckling

Kvalitets- och processanalys

Utredningsverksamhet

Personal med expertroller, samordningsansvar och stodfunktioner ger en effektiv
helhet.

e Narhet till verksamhetsomradet genom relevant kompetens

e Aktiv omvarldsbevakning bidrar med underlag infor strategiska vagval.

Avdelningens inre arbete

Utvecklingssamtal

Planeringsdagar med all personal ska ske varje ar

Avdelningsmote 2 ggr/manad med kontinuerlig diskussion och planering av
verksamheten. "Temamaten™ halls frekvent, i anslutning till avdelningsmotena, dar
delar av verksamheten presenteras av ansvarig handlaggare.

Kontinuerlig diskussion och planering tillsammans med RB:s ledningsgrupp, under
2007 huvudsakligen for etablering och utveckling av avdelningens nya funktioner
Fortlépande for att mojliggdra uppdraget som mellanled mellan omvarlden och KB:s
olika avdelningar

Kontinuerlig kontakt med KB:s 6vriga avdelningar, interna natverk och
referensgrupper ska etableras

Omfattande och regelbunden kontakt med omvérlden, detta sker via externa nétverk,
konferenser etc.




Etablera uppdraget projektsamordning.

Projektsamordning
e Beskrivning av den aktivitet som vi planerar att géra som svar pa uppdraget:
Ny funktion for utveckling och samordning av KB:s interna och externa
projektverksamhet” *
= Etablera uppdraget projektsamordning. Den som innehar uppgiften ska
utveckla uppdragets arbetsinstrument.
e Ansvarig
» Projektsamordnaren
e Tidplan
= Fasett: 2007
e Projektorganisation, internt
Projektinventering, internt
Projektverktyg, internt
Urval och inférande av projektmodell, internt
Utvdrdering: inventering och forslag till modell, internt
¢ Informationspaket vid uppstart av storre projekt, internt
= Fas tva: 2008
e Stdd vid ansokningar, interna medel
0 Underlag for beslut i KB:s ledningsgrupp
o Stod till ansokande
e Stdd vid ansokningar, externa medel
0 Underlag for beslut i KB:s ledningsgrupp
o Stdod till ansokande
e Utbildning i projektarbete, I6pande, internt
o (beroende pa val av projektmodell under fas ett)
e Behov av resurser
= Fas ett: medel for inkdp och drift av projektverktyg
= Fas ett: medel for utbildning av alla som anvander projektverktyg
= Fas ett: medel for inkdp av projektmodell
» Fas ett: medel for utbildning for anvéndandet av projektmodell
= Fas tva: administrativa resurser, ansokningar m.m.
e Malgrupp
= Fas ett: 2007, internt
» Fas tva: 2008, internt, ev. externt
e Eventuella samarbetspartners (interna eller externa)
= Fas ett: 2007: Uppstart av ett internt projektrad med representanter
fran samtliga avdelningar
o Kommunikationsplan (vilka behdver veta vad vi gor och hur informerar vi
dessa)
= Intern kommunikation/information: Spindeln, projektverktyg
= Extern kommunikation/information: www.kb.se, projektverktyg
e Forslag pa hur uppféljning och utvardering kan géras

http://spindeln.kb.se/KB_utredningen/Organisationsoversyn/fas_2/default.htm



= Pagaende arbete under 2007:
e intern projektinventering foljt av behovsanalys och
omvérldsanalys (konsulter/verktyg)
e Koppling till styrande varderingar
» Resurseffektivitet

0 Projektavslut
Nar ett projekt gar in i avslutningsfasen handlar det om att utvardera de
prestationer som utforts, dokumentera erfarenheter och resultat och om att ge
projektet ett formellt avslut. Exempel pa aktiviteter under avslutningsfasen:
e Overlamna projektets resultat
e Folja upp prestationer i forhallande till planerade milstolpar och
aktiviteter
Sammanstalla kostnader for forbrukade resurser i en efterkalkyl
Utvérdera projektmetoder och samarbetet
Samla in lardomar for att sprida dem vidare till andra projekt
Utvérdera medarbetarnas insatser och ge feedback
Avveckla projektgruppen
e Dokumentera och arkivera
Ett tydligt avslut &r viktigt for alla projekt, d&ven de som avbryts i fortid.

6. Etablera uppdraget utbildningssamordning.

Beskrivning av aktivitet

KB inrattade den 1 februari 2007 en ny tjanst som utbildningssamordnare. Uppdraget &r att
samordna delar av den svenska vidareutbildningen for bibliotekarier, i samverkan med ett
antal olika aktorer. | uppdraget ingar aven att se 6ver KB:s tidigare utbildningsinsatser samt
kartlagga vilka behov som finns infor framtiden.

Ansvarig
Utbildningssamordnaren.

Tidplan
Planering pagar for narvarande av vilka utbildningar som kommer att hallas under hosten
2007. Kursutvarderingssystem kommer att vara igang under hosten 2007.

Behov av resurser

Kursadministrationssystem:

Startavgift: 32.000 SEK (kostnaden fordelas dver en trearsperiod)

Arsavgift: 9.500 SEK fr.o.m. &r 2, dvs. 2008-09-01.

Resurser for utbildningssamordnaren 100%, administration 50%, samt lararresurser
budgeteras. Berdrda avdelningar avsétter resurser for planerad utbildning.

Utbildningarna kommer att vara avgiftsbelagda. Arvode ska faststéllas for anstallda vid KB
som ar ute och undervisar, t.ex. vid biblioteksutbildningarna eller som vid forfragan reser ut
till biblioteken och haller efterfragad utbildning pa plats. KB och Hogskolan i Boras har t.ex.
ett avtal géallande digitaliseringsutbildning 20 poéng.



Malgrupp
Malgrupp for utbildningsinsatserna
Malgrupp for utbildningsinsatserna ar yrkesverksamma bibliotekarier i Sverige.

Malgrupp fér utbildningssamordningen

Malgrupp for utbildningssamordningen &r dels KB internt dels de svenska universitets- och
hogskolebiblioteken samt specialbiblioteken. Uthildningsinsatserna foreslas att dven
fortsattningsvis vara déppna for de kommunala biblioteken, lansbiblioteken och eventuella
andra intresserade.

Samarbetspartners
Internt inom KB:
- de som arbetar med externt inriktad vidareutbildning/undervisning i olika former
(kursansvariga och larare)
- administratorer
- ekonomienheten
- informationsansvarig Nationell samverkan

Externt:

- Svensk Biblioteksforening

- Svensk forening for informationsspecialister, SFIS

- Biblioteksutbildningarna vid Hogskolan i Boras, Vaxjo universitet, Umea universitet,
Lunds universitet samt Uppsala universitet. (Har kan man tanka sig att KB kdper
uppdragsutbildningar i olika &mnen fran hogskolorna, men ocksa att KB bidrar med
lararresurser till olika utbildningar.)

- Sveriges universitets- och hogskoleférbund, SUHF

Kommunikationsplan

Webbaserad kurskatalog skapas pa KB:s externa webbplats. Webbsida skapas pa Spindeln
for intern information. Expertgrupp skapas, med uppdrag att komma med synpunkter och
forslag pa satsningar for den Nationella referensgruppen att ta stallning till. Ett forslag till
vilka som ska inga som medlemmar i Expertgruppen kommer att laggas fram vid Nationella
referensgruppens mote den 5 september 2007. | det nya avtalet mellan KB och LIBRIS-
biblioteken skrivs in att de bibliotek som deltar i LIBRIS-samarbetet har en skyldighet att se
till att de medarbetare som ska arbeta med LIBRIS ocksa deltar i den utbildning som kravs
for uppgiften.

Forslag pa uppfoljning och utvardering
Kursutvardering ska inga som en obligatorisk del och i direkt anslutning till genomgangen
kurs i alla de kurser KB arrangerar. Uppfdljning ska ske regelbundet.

| 7. KB:s kvalitetsarbete.

Avdelningen for Nationell samverkan har tillsammans med administrativa avdelningen fatt i
uppdrag att ansvara for KB:s kvalitetsarbete. En strategi ska utarbetas och faststallas i
ledningsgruppen under hdsten 2007. Arbetet med att utveckla KB:s kvalitetsarbete kommer
sedan att 16pa under hela 2008. | slutet av ar 2008 ska en struktur for kvalitetsarbetet finnas
och forbattringsarbetet ska ha paborjats i olika delar av verksamheten. Under 2009 ska
forbattringsarbetet forankras i organisationen sa att kvalitén i KB:s tjanster kan sakras.



Tidplan: Strategier, innehall och tidplan for KB:s kvalitetsarbete
utarbetas under hdsten 2007 tillsammans med administrativa
avdelningen. Strategierna faststalls i ledningsgruppen i
oktober 2007. Arbetet med att utveckla KB:s kvalitetsarbete
I6per under hela 2008. | slutet av 2008 ska en struktur for
kvalitetsarbetet finnas och forbattringsarbetet ska ha
paborjats.

Under 2009 ska forbattringsarbetet foérankras i organisationen
sa att kvalitén i KB:s tjanster kan sakras.

Resursbehov: Kostnad for expertkonsultationer

Kommunikationsplan: Strategin for KB:s kvalitetsarbete ska kommuniceras till alla
medarbetare.

Samverkan med: Administrativa avdelningen

Relation till projektet:

Malgrupp: KB:s anvandare, uppdragsgivare och samarbetspartners

Uppfdljning och | slutet av ar 2008 ska det samlade kvalitetsarbetet, i den form

utvérdering: det finns granskas av den Nationella referensgruppen. I slutet
av ar 2009 bor extern expertis granska KB:s kvalitetsarbete.

Ansvarig: Christine Lindmark och Peter Olin

Nationell statistik

| samarbete med SUHF:s grupp for statistik och utvardering kommer ett forbattringsarbete
for insamling, bearbetning och producering av forskningsbiblioteksstatistiken att paborjas
under hésten 2007. Syftet ar dels att forbattra inrapporteringen sa att kvalitén pa rapporten
kan hojas, dels att pa sikt modernisera rapportens form. En arbetsgrupp inom Nationell
samverkan har bildats. | arbetsgruppen ingar Christine Lindmark, Karl Isaksson, Philippa
Andreasson och Elisabet Ahlgvist.

8. a) Den bibliografiska utvecklingen inom Nationell samverkan ska finna sin roll och
samarbetet saval nationellt som med KB:s dvriga bibliografiska delar ska fungera
tillfredsstéallande.

b) Uppfdljning av katalogutredningen ska leda fram till beslut om fortséttning.

a) Den bibliografiska utvecklingen inom Nationell samverkan ska finna sin roll och
samarbetet, saval nationellt, som med KB:s 6vriga bibliografiska delar, ska fungera
tillfredsstallande.

Aktiviteter:

Utveckling och samordning inom det bibliografiska omradet

Soktjanster som Google och Amazon paverkar i allt storre utstrackning forskares, studenters
och allménhetens informationssokning. Denna utveckling ar en stor utmaning for biblioteken
och gor att KB maste arbeta for att informationen och katalogerna blir mer
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anvandaranpassade. Idag, nér inte biblioteken langre ar lokala utan ingar i ett globalt
sammanhang, blir den bibliografiska utvecklingen och samordning foér hela den nationella
samkatalogen LIBRIS extra viktig. Detta arbete maste ske tillsammans med biblioteken inom
LIBRIS och med de avdelningar pa KB som har uppgifter inom det bibliografiska omradet.
For att kunna rationalisera arbetet och samtidigt halla en hog kvalitet maste standarder och
riktlinjer vara internationellt anpassade. Genom att folja internationella standarder och
riktlinjer kan andra l&nders bibliografiska arbete utnyttjas — en bok behover bara
katalogiseras en gang. HOg kvalitet &r nédvandig for att skapa anvandarvanliga kataloger och
informationsresurser. For LIBRIS samkatalogs del innebér det, forutom en rimlig och korrekt
niva pa katalogiseringen, en prioritering av auktoritetskontroll i vid beméarkelse sasom
forfattarnamn, titlar, &mnesord och geografiska namn. Genom att folja internationell standard
skapas forutsattningar for att battre kunna synliggdra svensk litteratur och forskning i ett
internationellt sammanhang.

b) Uppfdljning av katalogutredningen ska leda fram till beslut om fortsattning

Samradsgruppen for LIBRIS samkatalog ska komma till stdnd och fa en bra sammansattning
av deltagare. Samradsgruppen maste paborja diskussionen kring vad LIBRIS samkatalog ar
och vad man som deltagande bibliotek har for réttigheter och skyldigheter. Nya kontrakt
maste skrivas mellan KB och de deltagande biblioteken.

En verktygslada for katalogisatorer ar en prioriterad uppgift, i alla remissvaren till
Katalogutredningen framkom énskemal om en sadan tjanst. En sadan gemensam tjanst ar
ocksa en forutsattning for att fa bra kvalitet i LIBRIS.

Tidplan

2007 - Under hosten 2007 fa igang en diskussion kring malen for bibliografiskt arbete inom
KB och inom samradsgruppen for LIBRIS samkatalog. En forstudie kring en verktygslada
for katalogisatorer gors under hosten 2007. Resurser till detta maste diskuteras inom KB.

2008 - Under 2008 ska samradsgruppen for LIBRIS samkatalog ha funnit sin form och
arbetet med de mest prioriterade uppgifterna vara igang.

Under 2008 paborijas arbetet med Dewey, i forsta hand mappningen mellan SAB och Dewey
sa att de tva klassifikationssystemen kan utnyttjas béttre.

Malgrupp
Malgruppen for bibliografisk utveckling och samarbete dr anvandarna av
bibliotekskatalogerna.

Samarbetspartners

KB:s avdelningar som arbetar med bibliografiska fragor, framforallt katalogchefen och
avdelningen for LIBRIS, samt LIBRIS-biblioteken. Né&r det galler Katalogisattrens
verktygslada aven Kommunikationsstaben.

Kommunikationsplan

Nér det galler bibliografiskt arbete bor information finnas i anslutning till Katalogisatérens
verktygslada. Informationen till LIBRIS-biblioteken bor ocksa ga ut till olika e-postlistor for
ansvariga (bor diskuteras med avdelningen for LIBRIS). Eftersom samradsgruppen for
LIBRIS samkatalog ar tankt att besta av cirka 14 personer ar det viktigt att gruppen hittar
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former for kommunikation med alla LIBRIS-biblioteken sa att informationen nar alla
berorda. Forutom e-postlistor bor man ocksa arrangera méten och seminarier av olika slag.

Uppféljning och utvardering
Gors enligt Christines forslag om egenutvardering.

9. Avdelningen och dess medarbetare ska ha utvecklat sina nationella och
internationella kontakter inom och utom biblioteksomradet.

Aktivitet

Delta i konferenser och i andra sammanhang. Avdelningen ska aktivt bevaka vad som hénder
nationellt och internationellt inom biblioteksomradet och inom angransande omraden. Viktigt
ar att avdelningen analyserar viktiga utvecklingstrender och for kunskaper och lardomar
vidare s att diskussionen om bibliotekens roll i framtiden halls levande.

Nar det galler internationella kontakter maste avdelningen ha bra kommunikation med den
internationella samordnaren pa KB.

10. Klarg6ra och kommunicera Kulturradets och KB:s roller.

e Malet ar att identifiera och utveckla verksamheten pa omraden dar ett samarbete ger
anvandarna battre biblioteksservice.

e Dokumentet ska vara klart hosten -07.

e BAS-gruppen (Biblioteksaktérer i Sverige) (ersatter NABIS) ska bildas, klart hdsten -07.

11. Fa fram underlag och komma fram till beslut om Balstadepan.

Remiss for Balstautredningen ska genomforas. Klart maj -07.

e Diskussion i Nationella referensgruppen 18 juni.

e Bilda en arbetsgrupp med representanter for intressenterna utanfor KB, fran
Samlingarna och fran Nationell samverkan, under ledning av fastighetschefen.
(Hosten 07).

| 12. Ansvarsbibliotekssystemet.

Uppdrag och aktivitet
Uppdraget ar att genomféra en 6versyn av ansvarsbibliotekssystemet.

Det svenska ansvarsbibliotekssystemet har successivt byggts upp fran mitten av 1980-talet.
Systemet &r numera &mnesmaéssigt heltdckande och omfattar idag ansvarsbibliotek inom nio
olika &amnesomraden. For varje amnesomrade finns ett ansvarsbibliotek som infor Kungl.
biblioteket, avdelningen for Nationell samverkan, svarar for forbrukningen av tilldelade
medel. Dessa &r:

e Biologi

Biologibiblioteket, Lunds universitets bibliotek
e Geovetenskap

Uppsala universitetsbibliotek
e Humaniora

Uppsala universitetsbibliotek
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e Juridik
Stockholms universitetshibliotek

¢ Kvinno-, mans- och genusforskning
Goteborgs universitetsbibliotek

e Lantbruk, skogsbruk, veterinarmedicin och miljovard
Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek

e Medicin (inkl. arbetsmiljo)
Karolinska Institutet Universitetsbiblioteket

e Sambhallsvetenskap (inkl. ekonomi, psykologi, pedagogik och
folkbildningsforskning)
Goteborgs universitetsbibliotek

e Teknik med grundvetenskaper (matematik, fysik och kemi)
Kungl. Tekniska hogskolans bibliotek

Avsikten med ansvarsbibliotekssystemet ar att med hjélp av ekonomiska bidrag stimulera ett
antal bibliotek, vart och ett centralt inom ett &mnesmassigt avgransat ansvarsomrade, att
vidmakthalla och vidareutveckla service riktad till mottagare utanfor den egna
moderorganisationen. De ekonomiska bidragen ska resultera i en forstarkning av mottagande
biblioteks externt riktade verksamhet.

Systemet ska forbattra och effektivisera informationsférsérjningen inom omradena
forskning, utveckling och hogre utbildning.

Ansvarsbibliotekssystemet har fungerat i sin nuvarande modell sedan 2004/2005. Medel kan
ges for:

e Kostnader for samradsgrupp

o Kostnader for fortbildningsinsatser

o Eventuella kostnader for stod till uppbyggnad av licenskonsortier som ett
komplement till det konsortium som avdelningen for Nationell samverkan
administrerar.

Nyttan och effektiviteten med systemet har diskuterats saval inom Kungl. biblioteket som
bland aktorer i omvarlden. Darfor gors en utredning. Utredningen ska gora en
framatblickande analys av ansvarshibliotekssystemet speciellt med fokus pa en
konsekvensanalys av en eventuell nedldggning av systemet. Syftet ska vara att ta fram de
kritiska faktorer som styr detta. Om analysen resulterar i ett forslag att behalla
ansvarshibliotekssystemet, ska rekommendationer pa nddvandiga justeringar och atgarder
foreslas. Analyserna bor pa grund av det begransade tidsutrymmet inte lagga stor tyngd pa
historisk tillbakablick, utan med utgangspunkt fran dagens lage analysera de framtida
mojligheter som kan komma ifraga.

Omkring 30 % av bidragen anvénds for licensverksamhet. Pa grund av detta starka samband
med licensverksamheten gors en utredning av bade ansvarshibliotekssystemet och
licensverksamheten. Utredningen genomfors av en extern utredare.

Utredningens direktiv:
http://www.kb.se/Dokument/Bibliotek/utredn rapporter/2007/direktiv lic ab2007.pdf
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Ansvarig

Uppdragsgivare &r Kungl. biblioteket, avdelningen for Nationell samverkan. Styrgruppen
utgors av Gunnar Sahlin och Gunilla Herdenberg.

Referensgrupp utgors av Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp.

Avdelningen for Nationell samverkan bidrar med erforderliga fakta, uppgifter etc. till
utredaren. Karl Isaksson ar utredarens kontaktperson for fragor kring
ansvarsbiblioteksverksamheten.

Tidplan

24 april: Forslag till direktiv pa remiss till Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp.

10 maj: Direktiv faststalls.

15 maj: Utredare Jon Erik Nordstrand far uppdraget.

Senast 5 september laggs en lagesrapport med prelimindra férslag fram vid Nationella
referensgruppens mote. Senast 1 oktober 1damnas en slutrapport med férslag till avdelningen
for Nationell samverkan. Forslaget skickas darefter pa remiss till Samverkansbiblioteken.
Utredningsforslaget och eventuellt inkomna remissvar sammanstalls och forslag till beslut
ldmnas dérefter till uppdragsgivaren.

Behov av resurser

Utredarens 16n.

Avdelningen for Nationell samverkan bidrar med erforderliga fakta, uppgifter etc. till
utredaren. Framforallt handldggarna for ansvarsbiblioteks- och licensverksamheterna berdrs.
Aven 6vriga kan eventuellt komma att beroras.

Malgrupp
Malgrupp for utredningen &r ansvarsbiblioteken, men dven Samverkansbiblioteken.

Kungl. biblioteket, avdelningen fér Nationell samverkan; utredningen ska bidra med
beslutsunderlag for den vidare hanteringen av ansvarsbibliotekssystemet.

Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp: Gruppen &r referensgrupp for utredningen.
Samarbetspartners
Externt kommer framforallt ansvarsbiblioteken kommer att beréras. Darutéver kommer

Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp att ge sin syn, liksom Samverkansbiblioteken.

Internt kommer KB att paverkas pa olika sétt beroende pa det beslut som kommer att baseras
pa utredningens forslag.

Kommunikationsplan

Standig, l6pande information gentemot ansvarsbiblioteken ar oerhort viktigt. Dessa far dels
information via ansvarshibliotekens samradsgrupper dar vi deltar, dels via e-postutskick och
KB:s webb. Samverkansbiblioteken maste ocksa fa Iopande information, men de ar mahanda
inte lika direkt berdrda som ansvarsbiblioteken.

Uppdraget lamnas till en extern utredare.

Internt inom KB maste information spridas till berérda, samt for kannedom.
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Forslag pa hur uppfoéljning och utvardering kan goras

Efter att slutrapport med forslag ldamnats till avdelningen for Nationell samverkan senast den
1 oktober skickas forslaget pa remiss till Samverkanshiblioteken. Utredningsforslaget och
eventuellt inkomna remissvar sammanstalls och forslag till beslut av den framtida
hanteringen av ansvarshibliotekssystemet lamnas till uppdragsgivaren.

Remissforfarande gors for att ge mojlighet till delaktighet och inflytande fran de berérda
bibliotek; speciellt ansvarsbiblioteken, men &ven samverkansbiblioteken.

| 13. Licensverksamheten.

’Licensverksamheten” &r det begrepp som l&nge anvénts for de aktiviteter som i samband
med omorganisationen ibland kallades “e-licenser”. Forslagsvis fortsatter vi anvénda
licensverksamheten som beteckning pa denna del av Nationell samverkans insatser.

Beskrivning av den aktivitet som vi planerar att géra som svar pa uppdraget
Under 2007 genomfors en utredning av licensverksamheten och ansvarsbibliotekssystemet.
| uppdraget ingar foljande betraffande licensverksamheten:

”Utredaren ska gora en framatblickande analys av licensverksamheten vid Kungl. biblioteket
och ansvarsbiblioteken. Syftet ska vara att ge underlag for att bedéma hur man i framtiden
kan maximera nationella effektiviseringsvinster genom denna form av samordningsinitiativ.
Vilka avtal/resurser ar varda att satsa samordningsresurser pa? Vem ar mest lampad att
utfora uppdraget? Vilka for- och nackdelar finns med en distribuerad licensverksamhet med
flera aktorer?

Faktorer att beakta i analysen av licensverksamheten:

e Utveckling pa internationellt plan: Licensverksamhet i andra europeiska lander; nya
publiceringsformer och dess inverkan pa prismodeller for licensavtal.

e Utveckling pa nationellt plan: Initiativ fran SUHF betraffande nationell samordning
(licensverksamhet, Open Access).

o Inflytandestrukturer kring licensverksamheten (vid KB och ansvarsbiblioteken).

e Administration av centrala licensavtal i nationella system (Samsok, LIBRIS
webbsok).

e En eventuell avgiftsstruktur for samordning av konsortieavtal”

Utredningens direktiv:
http://www.kb.se/Dokument/Bibliotek/utredn rapporter/2007/direktiv lic ab2007.pdf

Ansvarig (kan vara person eller grupp, projekt etc.)

Uppdragsgivare: Kungl. bibliotekets avdelning fér Nationell samverkan

Styrgrupp: Gunnar Sahlin och Gunilla Herdenberg

Referensgrupp: Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp

Avdelningen for Nationell samverkan bidrar med erforderliga fakta, uppgifter etc. till
utredaren. Kari Stange ar utredarens kontaktperson for fragor kring licensverksamheten.

Tidplan
24 april: Forslag till direktiv pa remiss till Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp
10 maj: Direktiv faststalls
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15 maj: Utredare Jon Erik Nordstrand far uppdraget

Senast 5 september laggs en lagesrapport med prelimindra férslag fram vid Nationella
referensgruppens mote. Senast 1 oktober 1dmnas en slutrapport med forslag till avdelningen
for Nationell samverkan. Forslaget skickas darefter pa remiss till Samverkansbiblioteken.
Utredningsforslaget och eventuellt inkomna remissvar sammanstalls och forslag till beslut
ldmnas dérefter till uppdragsgivaren.

Behov av resurser

Lon till utredaren under perioden maj-oktober.

Handldggarna som arbetar med licensverksamheten staller sin tid till forfogande i samband
med utredarens faktainsamling.

Malgrupp

Utredningen ska ge underlag for beslut om KB:s vidare satsningar pa licensverksamhet, bade
vad galler den de aktiviteter som bedrivs inom Nationell samverkan och insatser inom
licensomradet som bedrivs vid ansvarshiblioteken.

Malgrupper:

e Licensgruppen: utredningen ska bl.a. bidra med underlag for prioritering av resurser
for centrala avtal

¢ Ansvarsbiblioteken: utredningen ska ge underlag for vidare hantering av
licensverksamheten vid ansvarsbiblioteken.

o Nationell samverkan: utredningen ska bidra med beslutsunderlag for den vidare
hanteringen av ansvarshibliotekssystemet, inkl. ansvarsbibliotekens
licensverksamhet, samt ge underlag for resursprioriteringar internt inom avdelningen

e Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp: Gruppen fungerar som referensgrupp
for utredningen och ska ge rad till RB vad galler KB:s prioriteringar

e Samverkansbiblioteken: | beddmningen av vilka effektiviseringsvinster
licensverksamheten ger ar det informationsforsorjning till hdgre utbildning och
forskning via de deltagande institutionerna som star i fokus.

Eventuella samarbetspartners (interna eller externa)
En extern utredare genomfor uppdraget.

Kommunikationsplan (vilka behdver veta vad vi gor och hur informerar vi dessa)

e Kungl. bibliotekets nationella referensgrupp far information vid méten samt via e-
post under utredningsperioden efter behov.

e Ansvarshibliotekens chefer/kontaktpersoner far dels information via
ansvarsbibliotekens samradsgrupper, dels via e-postutskick och KB:s webb.
Samverkanshibliotekens chefer informeras om utredningen via e-post.

o Kontaktpersoner som arbetar med de centrala avtalen vid de deltagande
institutionerna informeras om utredningen via e-postlistan ”Upphandlingslistan”.

e Forslagen som utredningen lagger fram skickas pa remiss till Samverkansbiblioteken.

Forslag pa hur uppfoéljning och utvardering kan goras
Utredningen ska presentera konkreta forslag som ger underlag for beslut for vidare
satsningar vid avdelningen for Nationell samverkan.

Remissforfarande gors for att ge maojlighet till delaktighet och inflytande fran de berérda
biblioteken; ansvarsbiblioteken speciellt och samverkansbiblioteken generellt.
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14. Klara ut hur de projektmedel avdelningen forfogar 6ver ska anvéndas i fortsattningen,
bade generellt och enstaka omrade som Open Access.

Aktivitet
e Den nationella referensgruppen bér komma fram till dvergripande prioriteringar for
projektstodet, resursbehov och lampliga arbetsmodeller for initiering och beredning
av projektstod.

e Infér en planerad forlangning av utvecklingsprogrammet OpenAccess.se och en
inkludering av KK-Stiftelsen som stédjande part bér man inom programmets
styrgrupp se éver inriktningen pa programmet.

¢ Den nationella referensgruppen bor sérskilt vervaga hur man skapar bra
arbetsformer for projektstod inom andra omraden ar e-publiceringen. Inriktningen ska
vara att styra in projektstodet till fragor av strategisk betydelse for utvecklingen av
informationsforsorjningen till hogre utbildning och forskning. Projekten bor ha en
sadan forankring att de far ett verkligt genomslag. Man bor strava efter arbetsformer
for projektstod som ar effektiva och framjar projekt av hog kvalitet. Man bor ocksa
strdva efter att minimera javsproblem.

e For att styra in projektstodet till fragor av strategiskt intresse behéver man mobilisera
kunskap och vérderingar fran faltet. En modell kan vara en tvastegsutlysning dar man
i ett forsta steg bara ber om utkast och darefter ger klartecken att ga vidare till de
forslag som framstar som tillrackligt intressanta. En annan modell som kan
kombineras med den forra &r att lagga ansvar for initiering och beredning av
projektstod till expertgrupper av olika slag. Erfarenheten &r att helt allménna
utlysningar ger ett mycket stort spill, som kostar tid att hantera, i form av irrelevanta
ansokningar.

e Gransen mellan projektstod och utredningar &r inte skarp. Bada verksamheterna
tjanar egentligen till att staka ut tdnkbara framtider. Utredningar ska belysa ett
omrade och foresla atgarder. Utvecklingsstod ska leda fram till bestaende
forandringar i form av nya eller forbattrade tjanster, samverkansformer etc.

¢ Inom avdelningen fér Nationell samverkan bor arbetet med utvecklingsstod
koncentreras till farre personer och knytas nara ihop med utredningar. Det ska finnas
ett nara samband med den som har ansvar for projektsamordning inom KB.

Bakgrund
BIBSAM gav stdd till utvecklingsprojekt av allmént intresse for informationsférsérjningen
till hégre utbildning och forskning”.
Budgetramen for projektstod hos Nationell samverkan &r 5,3 mkr for 2007.
Fram t o m 2005 organiserades projektstodet pa foljande satt. Det gjordes en arlig utlysning
som var allman till karaktaren. Projektansokningarna fordelades pa BIBSAM:s handlaggare
som beredde dem. En sarskild beredningsgrupp inom BIBSAM-radet gjorde en detaljerad
prioritering med stdd av handladggarna och lade fram ett férslag till stallningstagande for
BIBSAM-radet. BIBSAM-radet skulle sedan enbart diskutera principiella fragor kring
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projektansokningarna. | praktiken gick man anda ofta in pa enskilda projekt. Slutligt beslut
togs darefter av RB.

Under 2006 gjordes enbart en avgransad och mer malinriktad utlysning inom OpenAccess-
programmet. Ansdkningarna har beretts av en handldggare och den verkstéllande ledamoten
av styrgruppen. Styrgruppen har tagit forslag till beslut som sedan har faststallts av RB.
Styrgruppen bestar av bade foretradare for universitet och forskning, universitets- och
hdgskolebibliotek och KB. KK-Stiftelsen har tagit stallning for att bidra till programmet
under 2008 — 2009 och en ny utlysning for den perioden har gatt ut.

For andra omraden &n e-publicering finns f n ingen given arbetsgang. Nationella
referensgruppen har uttryckt dnskemal om utlysning av andra omraden och har nu tagit
stéllning till att prova en modell med en 6ppen utlysning, dér e-publicering och digitalisering
undantas, i tva steg under hosten 2007. Man skulle forst be om projektutkast och sedan gora
ett urval av vilka som inbjuds att ga vidare med att Iamna in en fullstandig ansokan.

Ansvarig

Just nu &r det enbart styrgruppen fér OA-programmet som har ett mandat att arbeta med
projektstod inom sitt omrade. Nationella referensgruppen bor ta upp 6vergripande strategiska
fragor vad galler projektstodet. Detta kan innefatta Gvergripande prioriteringar samt
utformning av arbetsformer och ansvarsférdelning i synnerhet for projektstodet inom
omraden vid sidan om OA-programmet.

Malgrupp

Ytterst ar alla som deltar i eller ber6rs av hogre utbildning och forskning malgruppen for
projektstodet. De som genomfor utvecklingsprojekt vid i forsta hand universitets- och
hogskolebibliotek ar den direkta malgruppen.

Kommunikationsplan

Diskussionen om prioriteringar och arbetsformer bor féras inom Nationella referensgruppen
och i olika expertgrupper. Slutsatserna fran diskussionen ska foras ut brett, framfor allt
genom KB:s webbplats.

Intern koppling/koppling till évriga aktiviteter/funktioner inom KB

Tendensen ar att olika avdelningar pa KB dras in djupare i olika projekt. Ett exempel &r
SVEP-projektet som direkt involverade IDA och LIBRIS samt i nagon man Dol T. Ett annat
ar Ediffah dar KB:s handskriftsenhet ar en stark intressent. Ett tredje ar Jourhavande
bibliotekarie, som nu involverar LIBRIS och Referensenheten i olika funktioner. En vanlig
utvecklingsgang har varit att nya projekt initierats fran hogskolans bibliotek, att de fatt stod
fran BIBSAM och sa smaningom gar 6ver i drift vid nagon enhet pa KB.

OA-programmet har nédra berdring med framfor allt LIBRIS och det Digitala biblioteket i
fragor som galler digitala leveranser, langsiktig tillgang och nationella soktjanster.

Kombinationen av externa och interna insatser reser viktiga fragor om resurstilldelning och

beslutsvagar. Det ar viktigt att hitta former som gor att externa aktorer och KB:s berérda
avdelningar kan samarbeta sa att vars och ens kapacitet utnyttjas pa basta satt.
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Utvardering

Inom OpenAccess-programmet har flera stérre projekt utvarderats av externa experter och
styrgruppen ser garna att detta sker &ven i framtiden. Externa utvarderingar bor dven kunna
anvandas inom andra omraden. Darutover kan en enklare form av sjalvvardering utford av de
grupper som tar stéallning till projektsansokningar vara vardefull. Man kan t.ex. utvardera om
formerna for beredning av ansékningar har fungerat bra.

15. a) Genomfora projektet ABM-centrum, inklusive en utvardering av projektets
insatser och lamna forslag till framtida vagval efter projektets avslutande per den 31
december 2007
b) Utveckla samarbetet med “aktuella” nationella aktérer inom museum och arkiv.

ABM-centrum (http://abm-centrum.se) &r ett pilotprojekt mellan atta statliga institutioner
(Kungl. biblioteket, Nationalmuseum, Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet (Statens arkiv),
Statens kulturrad, Naturhistoriska riksmuseet, Statens ljud- och bildarkiv och Nordiska
museet) med koordineringsfunktion for arkiv-, biblioteks-, och museirelaterade fragor.
Projektet syftar till att framja samarbete mellan kulturarvsinstitutioner sérskilt vad galler
digitaliseringsfragor. Projektkansliet ar placerat pa Kungl. biblioteket, avdelningen for
Nationell samverkan och bestar av tre anstéllda — en projektledare, en
utbildningsadministrator och en webbredaktor/informator. Antal projektmedarbetare som
engageras i styr-, lednings-, respektive arbetsgrupper ar drygt 40 personer. | projektledningen
fran Kungl. biblioteket ingar Gunnar Sahlin (styrgruppen), Gunilla Herdenberg (ordférande i
ledningsgruppen) och Kate Parson (projektledare).

Samarbete inom projektets ramar har pagatt sedan 2004 och avslutas per den 31 december
2007. Arbetet inom projektet ABM-centrum fortsétter i enighet med projektdirektivet under
2007. Utover projektkoordinering och lopande kontakt utat sker projektets formella arbete
inom ramarna for féljande arbetsgrupper: Utbildningsgruppen (dér delprojektet Framtid i
Access Plus "FIA+” ingar); Webbgruppen; Tekniska gruppen; Omvarldsgruppen; och
Utvérderingsgruppen.

Projektet har en separat ekonomi fran avdelningen for Nationell samverkan. Projektet
finansieras av de deltagande institutionerna via arlig avgift och under 2006-2007 aven med
bidrag fran kultursektorns sysselsattningsatgard Access.

Kontakt utat sker framst via projektets webbsida under rubrikerna Nyheter och Kalendarium,
samt genom pressmeddelanden till branschmedia , ABM-centrums regionala natverk och de

samverkande institutionerna.

Ett nyhetsbrev skickas till prenumeranter i bérjan av varje manad. En kontaktlista med cirka

1 200 individer anvands for direkta utskick per e-post eller vanlig post efter behov.

Arbetet med projektets utvardering pabdrjades hosten 2006 da en arbetsgrupp bildades och
en projektplan uppfordes. | ett tidigt skede visade sig att de avsatta ekonomiska resurserna
for projektets utvardering inte skulle récka till en extern utvardering av projektets insatser.
Som kompremiss har Ekonomistyrningsverket (ESV) bistatt projektledningen i planeringen
av upplégg och val av utvarderingsmodeller d&r merparten av det administrativa arbetet
skulle genomforas av projektets kanslipersonal. Bade ESV och Statistiska Centralbyrans
Mattekniska laboratorium anlitas for att sakra goda arbetsmetoder och att kvalitetsgranska
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resultaten. En utvarderingsrapport lamnas enligt uppdrag till bestéllaren (projektets
styrgrupp) i oktober som beslutsunderlag infor framtida vagval.

Avdelningen ska utveckla samarbete mellan nationella aktdrer inom arkiv, bibliotek,
museer(ABM-sektorn), och andra kulturarvsinstitutioner.

Beslut om ett eventuellt gemensamt tillvagagangssatt mellan andra aktuella aktorer (d.v.s.
engagerade inom projektet ABM-centrum och nya intressenter) beréknas ske under hésten
2007 i fragan om uppdrag, omfattning, organisationsform och prioriterade omraden fran
januari 2008.

Resurser motsvarande 750 000 kr per ar foreslas avsattas pa permanent basis fran 1 januari
2008 pa avdelningen for Nationell samverkan for den svenska bibliotekssektorns insats i
ABM-relaterade fragor.

Arbetet med framtagning av en verksamhetsplan — tillsammans med andra externa aktorer
eller i egen regi — bor vara Kklar till 1 maj 2008. Verksamhetsomraden kan komma att omfatta
bl.a. koordinering av ABM-insatser i Sverige, informationsspridning, kunskapsutveckling
och fortbildningsverksamhet, omvérldsbevakning och analys samt extern kontakt med
europeiska och internationella aktorer. Prioriterade fragor kan omfatta bl.a.
digitaliseringsfragor (bygga vidare pa projektet ABM-centrums insatser), samsoksfunktioner,
bevarandefragor (bygga vidare pa Nationella bevarandesekretariatets insatser), s.k.
kulturarvspedagogik och utatriktade verksamhet.

Efter fem ar bor en extern utvardering av den nya ABM-funktionens insatser och effekter ske
(ytterligare resurser skulle behovas i sa fall under verksamhetsaret 2012).

| 16. Utredning om Libris som lokalt system ska leda fram till ett beslut.

Efter forstudiens avrapportering i februari 2006 beslutades att en fortsatt studie skulle géras
om mojligheterna till ett nationellt lanesystem, i forsta hand for landets cirka 40 universitets-
och hogskolebibliotek.

Hosten 2006 genomfdrde anlitade konsulter i samverkan med utredaren Lindquist och
LIBRIS-avdelningen en undersokning av lamplig systemarkitektur for ett sddant system.
Rapporten Systemarkitektur for ett nationellt Ianesystem” av Robert Maliszewski.
(December 2006) finns tillganglig pa Nationell samverkans webbsidor.

Under hosten och forsta delen av 2007 har arbetet koncentrerats pa att ta fram en
specifikation av vilken funktionalitet systemet ska ha. Forutom studiens styrgrupp har
SUHEF:s forum for bibliotekschefer tillsatt en arbetsgrupp som har medverkat i detta
specifikationsarbete. Den samlade kravbeskrivningen gick ut som en Request for
Information till de stora leverantdrerna av bibliotekssystem via den webbaserade tjansten
OpenRFP. Svarstiden sattes till 27 juni. Sammanstallning och analys av svaren pa RFI (28
juni —augusti). Styrgruppen for utredningen kom vid sitt méte den 6 september fram till att
en upphandling av ett gemensamt system inte kan foreslas pa basis av svaren pa RFl:n. UH-
biblioteken kommer att inbjudas att kommentera slutsatserna. Fragan om en eventuell
framtida gemensam losning bor hallas under bevakning av avdelningen for LIBRIS i sitt
arbete med utveckling av nya tjanster.
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Fortsatta aktiviteter:

e Kommunikation till UH-biblioteken om slutsatserna fran utredningen om
nationellt lAneystem (medio oktober)

e Ev. hearing eller seminarium om alternativa gemensamma lGsningar.
(december eller februari 2008) efter beslut av Nationella referensgruppen.

17.

Tillsammans med Digitala biblioteket ska avdelningen finna former for nationell
koordinering inom digitaliseringsomradet.

I samrad med chefen for Digitala biblioteket:

Fora dialog med Nationella referensgruppen
Utse handlaggare vid Nationell samverkan med ansvar for fragan
Bilda en expertgrupp som ska ersatta DigSwe

18.

Fa fram gemensamfinansierade projekt — med Vetenskapsradet, Vinnova, KK-
stiftelsen, mm - tillsammans med hdgskolebibliotek och andra organisationer.

Aktivitet

Utveckla samarbetet med Vetenskapsradet kring olika projekt inom OA-programmets
ram. Folja upp samarbetet med VR kring projektet Upphovsrétt i ny
publiceringsmiljo. Efterstrava en samfinansiering fran VR till Nordbib-projekt om
nordiska OA-tidskrifter, ”Aiding Scientific journals towards Open Access
Publishing”. Efterstrava ett engagemang fran VR i det planerade projektet for en
gemensam ingang till och redovisning av svenska vetenskapliga publikationer.

Fullfolja forhandlingar med KK-Stiftelsen med sikte pa att KKS ska medverka till
finansieringen av OA-programmet under 2008-2009 och delta pa ett aktivt satt i
programmet

Undersoka maojligheter att fa finansiering for aktiviteter inom OA-programmet fran
Vinnova.

Utreda majligheterna for samfinansiering for digitalisering och andra é&ndamal.

19.

20.

Klargora vilka "nationella omraden” som KB genom Nationell samverkan ska
koncentrera sig pa och analysera mojligheter till avveckling av vissa delomraden.

Genom Nationella referensgruppen och andra organ klara ut vilka nya omraden som
KB &r lampligt att koordinera.

Detta ska ske genom dialog med:

e Biblioteksstdmman
¢ Nationella referensgruppen
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e Expertgrupperna
e RB:s ledningsgrupp

21. Se dver mojligheter till effektiviseringar och verksamhetsutveckling inom
avdelningens omraden och utarbeta en plan som successivt genomfors.

¢ Avdelningens handldggare ska aktivt medverka till att finna effektiva ldsningar for
hantering av arenden och 6vrig administration. Detta forutsatter gott samarbete med
ovriga KB

e Under hosten -07 ska system for kursadministration och for projektstyrning testas och
kopas in.

| 22. Upparbeta kontakter och utveckla rutiner for samarbete med andra avdelningar.

Gor vi genom att informera om var verksamhet och mer aktivt arbeta for att 6vriga KB-
medarbetare med specialkompetens deltar kring gemensamma fragor. Pa sa satt utnyttjas
KB:s kompetenser béttre, det blir battre ekonomi och en storre forstaelse for hela
verksamheten.

Beskrivning av den aktivitet som vi planerar att géra som svar pa uppdraget.
Se Kommunikationsplan.

Ansvarig (kan vara person eller grupp, projekt etc.) . Ytterst ansvarig ar chefen for Nationell
samverkan. Varje anstélld har ett eget ansvar for att vid behov utbyta erfarenheter och
kunskap med sakkunniga inom KB i fragor som ar relevanta for den uppgift handlaggaren
ska utfora. Den anstallde bor ha mandat att ta dessa kontakter.

Tidplan. 2007-2008.
Behov av resurser.
Malgrupp. All personal pa KB.

Eventuella samarbetspartners (interna eller externa). Alla KB-anstéllda ska ha ytlig
kannedom om var verksamhet, somliga ska veta mer.

Kommunikationsplan (vilka behéver veta vad vi gér och hur informerar vi dessa).

e Allaanstallda ar var malgrupp. Informera kontinuerligt om aktuella delar i var
verksamhet pa Intranatet, publicera i KB-nytt, KB-Kronikan, pa www.kb.se . Varije
handlaggare ansvarar for att “tanka kommunikation” inom sitt omrade.

e Presentera verksamheten vid KB-dagar och andra liknande tillfallen.

e Kommunikationsstaben. Informeras for kdnnedom, eller i konsultation.

e Bjudain oss till presumtiva samarbetsenheter for samtal om vad vi kan ”g6ra for
varandra”.

e KB som helhet ska ha en kommunikationspolicy. Denna foljer vi.

Forslag pa hur uppfdljning och utvardering kan géras. Vissa kontakter och
informationsinsatser kan utvérderas efter till exempel ett avslutat projekt. Andra insatser
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kraver en langre tid, innan en utvardering ar mojlig att gora. Kontakter och rutiner fér dessa
kan utvarderas en gang per ar?

23. Avdelningen och dess medarbetare ska ha utvecklat sina nationella och
internationella kontakter inom och utom biblioteksomradet.

Aktivitet:

Delta i konferenser och i andra sammanhang. Avdelningen ska aktivt bevaka vad som hénder
nationellt och internationellt och sprida den kunskapen vidare.

Nar det galler internationella kontakter maste avdelningen ha bra kommunikation med
den internationella samordnaren pa KB.
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