Bilaga II. 3


Libris ledningsgrupp

Mandat

PROTOKOLL FÖRT VID SAMMANTRÄDE MED LIBRIS LEDNINGSGRUPP 

Göteborgs universitetsbibliotek, 1996-09-30

§ 6 Ekonomisk plan för hösten 1996
Perspektivet för 1997 - och framåt - ges dels i regeringens forskningspolitiska proposition (1996/97:5), dels i budgetpropositionen (1996/97:1); jfr § 9, nedan. Av dessa framgår att regeringen avser ge KB "i uppdrag att utveckla och driva ett IT-baserat nationellt bibliotekssystem som utgår från LIBRIS"; det nya LIBRIS skall ("i utvecklad form") vara avgiftsfritt för användarna, och finansieras via statsanslag. Regeringen föreslår att anslaget till KB ökas med 11 Mkr för detta ändamål.

/…/

Arbetsutskottet hade vid sitt sammanträde 1996-09-25 diskuterat modeller för att uppnå en balanserad ekonomi under hösten 1996, bl.a. genom sänkta transaktions-priser, där samma prisnivå eftersträvas för såväl sök- som registreringstransaktioner (bonus?), alternativt genom att registrerande LIBRIS-bibliotek erbjudes 2-3 avgifts-fria månader. Delar av det beräknade överskottet skulle också kunna avsättas för att komplettera antalet licenser avseende LIBRIS' nya söksystem. Arbetsutskottet hade vidare diskuterat, dels de effekter ett WWW-baserat LIBRIS-gränssnitt kunde ha på icke-registrerande användare - skall nuvarande månadsabonnemang tas bort? - dels dess effekter på det framtida behovet av STAIRS. 

Ledamöterna förde därefter en ingående diskussion om de ekonomiska och politiska konsekvenser denna förändrade situation kan medföra. Ett framtida avgiftsfritt och allmänt tillgängligt LIBRIS kommer - i samverkan med att SUNET utvidgas även till folkbiblioteken - sannolikt att öka möjligheterna att utveckla systemet till ett allmänt informationssystem för forskning, kultur och utbildning. Ledningsgruppen bör diskutera och analysera vilka faktorer som kan påskynda denna process. 

G. Gellerstam framhöll att denna förändring även kan ha organisatoriska implikationer, där KB får ett större ansvar för LIBRIS. 

Flera ledamöter uttalade sig för ett successivt införande av avgiftsfrihet - med början under hösten 1996 - men kunde samtidigt konstatera att garantier för en lång-siktig anslagstäckning saknas. Det överskott som förväntas uppstå under hösten 1996 skulle kunna användas som ett led i en sådan successiv förändring. I samman-hanget berördes även frågan om samma avgiftspolicy skall tillämpas gentemot både registrerande och icke-registrerande LIBRIS-användare. 

LIBRIS LEDNINGSGRUPP, PROTOKOLL 1997:03

§ 4 LIBRIS ledningsgrupp - dess sammansättning och funktion/roll
Mandatperioden för LIBRIS ledningsgrupp - liksom KB:s styrelse - löper t.o.m. 1997-06-30 (jfr prot. 1994:02, § 3a); i avsikt att uppnå överensstämmelse med budgetårsskiften har Utbildningsdepartementet dock uttryckt önskemål om att mandatperioden förlängs t.o.m. 1997-12-31. M. Lehtilä-Olsson presenterade underlag, med synpunkter från riksbibliotekarien, inför en diskussion om ledningsgruppens framtida sammansättning och funktion.

G. Gellerstam betonade att en förlängd mandatperiod förutsätter att flertalet ledamöter kan kvarstå under hösten. Diskussion avseende ledningsgruppens sammansättning och funktion/roll bordlades till nästa sammanträde. 

§ 6 Projekt Nytt LIBRIS

Ledningsgruppen förde även en principdiskussion om referens-/expertgruppernas kontra ledningsgruppens roll i projektet. Enighet rådde om att ledningsgruppen utgör beslutande organ i övergripande frågor om inriktning och policy. Referens- och expertgrupperna har ingen beslutande funktion, men medverkar vid utarbetandet av beslutsunderlag.

Referens- och expertgrupperna behöver dock beakta såväl tekniska som policymässiga aspekter. För att uppnå en naturlig koppling förordades att expertgruppen för fjärrlån förstärks med representanter för ledningsgruppen (T. Høiseth, K. Nilsson och J. E. Nordstrand). 

LIBRIS LEDNINGSGRUPP, PROTOKOLL 1997:5

§ 1 Mötets öppnande

Riksbibliotekarie Tomas Lidman hade inbjudits att delta i behandlingen av ledningsgruppens funktion/roll (§ 3) och länsbiblioteken i LIBRIS (§ 4a).

§ 3 LIBRIS ledningsgrupp: mandatperiod, sammansättning och uppgifter/befogenheter

Till sammanträdet förelåg ett skriftligt underlag, dels avseende sammansättning av och mandatperiod för LIBRIS ledningsgrupp, dels avseende ledningsgruppens roll/funktion (jfr även prot. 1997:03, § 4). Riksbibliotekarie Tomas Lidman redovisade inledningsvis sina synpunkter i frågan, och kunde därvid konstatera att ledningsgruppen genom åren haft en framträdande roll i utformningen av policy för LIBRIS-systemet; strategiska principdiskussioner har kunnat föras, och policyfrågor förankras, även om besluten formellt åvilat riksbibliotekarien.

Denna centrala policyfunktion är av synnerlig betydelse också i den fas som nu har inletts med att "utveckla bibliotekssystemet LIBRIS till ett modernt nationellt bibliotekssystem" (Regeringsuppdrag U96/3755/B; jfr prot. 1997:01, § 5). En god representativitet skall eftersträvas, dock utan att antalet ledamöter blir alltför stort; mandatperioden föreslås bli 2-4 år. Representanter för de stora LIBRIS-intressenterna (pliktleveransbiblioteken), liksom de tunga specialbiblioteken, skall även fortsättningsvis bilda gruppens kärna, men ledningsgruppen måste dessutom utvidgas med representanter för länsbiblioteken och de mindre högskolorna; vidare skall BIBSAM adjungeras till gruppens sammanträden, och KB:s styrelse hållas informerad om verksamheten.

Formellt har KB och riksbibliotekarien det yttersta ansvaret för LIBRIS-verksamheten, men budget och policyfrågor skall alltid beredas och förankras i ledningsgruppen innan beslut fattas. Ledningsgruppens betydelse som policyforum och rådgivande organ kan förväntas öka i takt med att LIBRIS utvecklas till ett allmänt informationssystem.

Bland de synpunkter och rekommendationer som framkom i den efterföljande diskussionen kan nämnas: 

· Driften av LIBRIS-systemet finansieras via statsanslag, och belastar således inte längre medlemsbibliotekens egna budgetar; med dessa förändrade ekonomiska förutsättningar minskar behovet av en modell där ledningsgruppen har uttalat budgetansvar för det nationella systemet, 

· Med nya vidgade uppgifter och en breddad sammansättning måste ledningsgruppens karaktär av central rådgivande policyinstans vara tydlig, även externt, 

· Ledamöter i ledningsgruppen bör vara bibliotekschefer - eller åtminstone ha mandat att uttala sig i policyfrågor - och måste dessutom ha god förankring vid de bibliotek/bibliotekstyper som de representerar, 

· Mandatperioden föreslås - med hänvisning till gällande högskolepraxis - sättas till tre år. 

I fråga om ledningsgruppens sammansättning förordades en stegvis anpassning till den nya situation som en utvidgning av LIBRIS-systemet innebär; flera ledamöter betonade vidare vikten av att framhålla LIBRIS-systemets kooperativa karaktär. Representanter för de tunga LIBRIS-producenterna (universitetsbiblioteken, KB, större specialbibliotek) bör även framdeles bilda gruppens kärna, medan representanter för läns- och mindre högskolebibliotek initialt kan adjungeras till ledningsgruppen. Ytterligare översyn av ledningsgruppens funktion och sammansättning kan behövas när ett nytt LIBRIS har etablerats.

Ledningsgruppen kunde därefter överlämna åt riksbibliotekarien att - med ledning av dessa synpunkter - fatta beslut i ärendet.

LIBRIS LEDNINGSGRUPP, PROTOKOLL 1998:01

§ 1 Formalia. Mötets öppnande 

G. Gellerstam hälsade inledningsvis välkommen till en ny mandatperiod för LIBRIS ledningsgrupp (1998-01-01 – 2000-12-31). Vid föregående sammanträde hade ledningsgruppen behandlat riktlinjer för sin framtida verksamhet (jfr prot. 1997:05, § 3); riksbibliotekarien har utsett följande ledamöter för perioden:

  

· för Chalmers tekniska högskolas bibliotek, överbibliotekarien Jan Rohlin, 

· för Göteborgs UB, överbibliotekarien Jon Erik Nordstrand, 

· för Handelshögskolans i Stockholm bibliotek, överbibliotekarien Eva Thomson-Roos, 

· för Karolinska institutets bibliotek (KIB), överbibliotekarien Per Olsson, 

· för Kungl biblioteket, biblioteksrådet Folke Sandgren, 

· för LIBRIS-avdelningen (Kungl biblioteket), och som föredragande, biblioteksrådet Mayre Lehtilä-Olsson, 

· för Linköpings UB, t.f. överbibliotekarien Marianne Nordlander, 

· för Luleå UB, överbibliotekarien Terje Høiseth, 

· för Lunds UB, universitetsbibliotekarien Göran Gellerstam, 

· för Stockholms UB, vakant, 

· för Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek (SLUB), överbibliotekarien Jan Hagerlid, 

· för Kungl Tekniska högskolans bibliotek (KTHB), bibliotekschefen Gunnar Lager, 

· för Umeå UB, överbibliotekarien Lars-Åke Idahl, 

· samt för Uppsala UB, förste bibliotekarien Sten Hedberg, 

· Mindre och medelstora högskolebibliotek representeras t.v. av bibliotekschefen Mats Herder, Högskolan i Karlskrona/Ronneby, 

· Dessutom skall en representant för stadsbiblioteken utses senare, 

· Biblioteksrådet Kjell Nilsson, BIBSAM (Kungl biblioteket) adjungeras till ledningsgruppen. 
Ordförande och vice ordförande för LIBRIS ledningsgrupp utsågs enligt följande: 

· Till ordförande, Göran Gellerstam, Lunds UB, 

· Till vice ordförande, Jon Erik Nordstrand, Göteborgs UB. 

(Gellerstam och Nordstrand lämnade sammanträdet under valförrättningen).

G. Gellerstam förklarade därefter sammanträdet öppnat.

Ledningsgruppen skall normalt sammanträda tre gånger per år, och sammanträdestiderna anpassas till LIBRIS’ resp. KB:s budgetprocess (februari/mars, juni och oktober/november). Ett interimistiskt arbetsutskott (AU), bestående av ordförande, vice ordförande och M. Lehtilä-Olsson, skall till nästa sammanträde utarbeta förslag till arbetsformer och AU.
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LIBRIS Ledningsgrupp, protokoll 1998:04

§ 7 Inledande diskussion om LIBRIS-organisationen

Med anns som erfordras.

Lehtilä-Olsson meddelade vidare att LIBRIS-avdelningen under våren 1999 - som ett led i en uppföljning av KBs omorganisation 1997 - skall bli föremål för en organisationsöversyn, med bistånd av en extern konsult.

G. Gellerstam och L.-Å. Idahl framhöll vikten av en fortlöpande dialog i strategiska frågor - även ledningsgruppens framtida roll behöver analyseras. T. Høiseth menade att verksamhetsinriktningen påverkas av beslut rörande såväl driftorganisation (egen drift resp. servicebyrå), som behovet av utvecklingsinsatserledning av de nya förutsättningar som Nytt LIBRIS medför, hade ledningsgruppen vid föregående sammanträde begärt en diskussion om LIBRIS-organisationens framtida verksamhet (jfr prot. 1998:03, § 6a). Som underlag för en sådan diskussion föreslog M. Lehtilä-Olsson att ledamöterna formulerar sina visioner om hur den framtida verksamheten skall bedrivas (sådana framtidsvisioner formulerades även 1995, som utgångspunkt inför ledningsgruppens inledande diskussioner om Nytt LIBRIS; jfr prot. 1995:02). Underlagen bör bl.a. innehålla ledamöternas syn på vilka tjänster och vilken support som skall erbjudas av LIBRIS-avdelningen, samt vilken typ av kompete (intern utvecklingskompetens resp. anlitande av systemleverantörer/externa konsulter).

Efter en kortare diskussion kunde ledningsgruppen uppdra åt LIBRIS-avdelningen att till nästa sammanträde förbereda diskussionsunderlag med olika framtidsscenarier. Ledamöternas visioner (jfr ovan) skall formuleras på grundval av detta underlag.

LIBRIS ledningsgrupp 1(8)

PROTOKOLL 1999:01

1999-04-14

§ 7 Drift av LIBRIS. KBs planerade datorrum

Parallellt med upphandlingarna av nya katalog- och fjärrlånesystem har LIBRISavdelningen

fört diskussioner om driftorganisation och driftställe för 1\WW_/,%5,6.

M. Lehtilä-Olsson och M. Bud informerade om att den nya datorn (jfr § 3c ovan)

kommer att placeras i KBs nya datorhall, och drift-/applikationsansvar handhas av

LIBRIS-avdelningen tillsammans med KBs driftenhet (DoIT). Datorhallen, som

uppfyller alla krav på säkerhet, beräknas vara färdig att tas i bruk i slutet av 1999 -

till dess skall LIBRIS’ maskiner inrymmas i temporära lokaler. LIBRISavdelningen

har definierat de krav på säkerhet och organisation, som LIBRISapplikationerna

ställer på KBs driftenhet.

Lehtilä-Olsson framhöll att denna modell sammantaget blir billigare än

servicebyrådrift, och vidare att riksbibliotekarien hade avrått från alternativet att

förlägga driften till LIBRIS-avdelningens egna lokaler, eftersom det skulle innebära

uppbyggnad av parallella driftorganisationer vid KB.

Vid LIBRIS-avdelningen finns redan idag god applikationskompetens, men denna

behöver förstärkas och en fungerande driftorganisation byggas upp - nya tjänster är

för närvarande under utannonsering. M. Herder framhöll de synergieffekter som

KB-modellen kan ge jämfört med servicebyrådrift: minst befintlig nivå på drift- och

kundstöd kommer att bli nödvändig oavsett driftmodell, samtidigt som LIBRIS

inom ramen för KB-modellen får stora möjligheter att bygga upp egen applikationsoch

utvecklingskompetens.

Med anledning av ovan relaterade driftmodell förde ledningsgruppen en ingående

diskussion om tänkbara konsekvenser, såväl för framtida driftsäkerhet och inverkan

på tidpunkten för drifttagande av nytt system, som för LIBRIS’ framtida

LIBRIS ledningsgrupp 7(8)

PROTOKOLL 1999:01

1999-04-14

trovärdighet som neutralt gentemot KB. J. E. Nordstrand beklagade att

ledningsgruppen inte hade fått ta närmare del i den process som föregått beslutet.

T. Høiseth betonade att ett system av LIBRIS’ omfattning fordrar en väl fungerande

driftorganisation - med stor kompetens även på applikationssidan - redan initialt. I

likhet med flera andra ledamöter uttryckte han en oro för att en sådan organisation

inte skulle kunna formeras i tid till planerad driftstart, och begärde ett klargörande

besked i frågan från LIBRIS-avdelningen. J. Hallén uppskattade att driftstart med

största sannolikhet kan ske under senare delen av hösten 1999, initialt dock med en

driftorganisation stadd i uppbyggnad.

Ledningsgruppen bedömde beslutet att utnyttja KBs datorrum - som även

delfinansieras via LIBRIS’ budget - som fullt legitimt. Samtidigt framställdes en

begäran om att LIBRIS' nationella roll även för framtiden klart skulle skiljas från

KBs lokala rutiner; i annat fall skulle en sammanblandning kunna befaras, och

bibliotekens förtroende för LIBRIS-systemet riskera att rubbas.

§ 8 LIBRIS’ framtid. En utvecklingsplan

Som uppföljning på de förberedande diskussioner som fördes vid föregående

sammanträde hade ett diskussionsunderlag förberetts och distribuerats med

kallelsen, /,%5,6_IUDPWLG___HQ_XWYHFNOLQJVSODQ (M. Herder, 1999-04-08); jfr prot.

1998:04, § 7. I underlaget tecknas bl.a. en framtidsvision där LIBRIS utvecklas från

att vara enbart en beståndsdatabas, till att även bli en integrerad nationell

informationsresurs med länkar till olika typer av tjänster. Vidare förväntas LIBRISorganisationen,

genom en medveten satsning på kompetensuppbyggnad, kunna

utvecklas till en central nationell resurs, med aktivt deltagande även på det

internationella planet.

P.g.a. den begränsade tid som stod till förfogande lämnades vid detta sammanträde

endast kortfattade kommentarer till underlaget. Synpunkterna skall arbetas in, och

ärendet ges en framskjuten plats vid ledningsgruppens junisammanträde. Bland

ledamöternas kommentarer kan nämnas:

De frågor som inledningsvis ställs avseende LIBRIS’ framtida inriktning följs

inte alltid upp i dokumentet,

Den framtidsvision som tecknas i dokumentet bör tydligare skiljas från

beskrivningen av bakgrund och nuvarande situation,

Någon form av omvärldsanalys skulle kunna tillfogas, dvs vilka yttre faktorer

som kan tänkas påverka utvecklingen,

Diskussionen om vad som bäst kan utföras på central resp. lokal nivå behöver

fördjupas; hit hör bl.a. hanteringen av elektroniska tidskriftsdatabaser,

Förutsättningarna att utveckla ett lokalt LIBRIS-system bör belysas.

K. Nilsson påpekade dessutom att BIBSAMs förstudie avseende de elektroniska

forskningsbiblioteken skall publiceras 1999-04-15.

LIBRIS ledningsgrupp 1(8)

PROTOKOLL 1999:02

1999-06-09

§ 4 KBs datorhall och driftsorganisation för LIBRIS

Vid föregående sammanträde hade ledningsgruppen uttryckt oro för

sammanblandning mellan KBs och LIBRIS’ roller, i synnerhet med anledning av att

LIBRIS’ nya driftmiljö skall integreras i KBs driftorganisation, och maskinparken

fysiskt placeras i KBs nya datorhall; jfr prot. 1999:01, § 7. Till denna punkt hade

därför riksbibliotekarien Tomas Lidman inbjudits för att redovisa KBs inställning i

ärendet; vidare önskade ledamöterna förhöra sig om KBs policy beträffande

medelsfördelning (jfr § 3 ovan).

T. Lidman kunde inledningsvis konstatera att regeringens uppdrag att ”utveckla

bibliotekssystemet LIBRIS till ett modernt nationellt bibliotekssystem”

(regeringsbeslut U96/3755/B; jfr prot 1997:01, § 5) innefattade en entydig

LIBRIS ledningsgrupp 3(8)

PROTOKOLL 1999:02

1999-06-09

markering att KB ges utökat ekonomiskt/tekniskt ansvar för LIBRIS – dock utan att

förändra det kooperativa grundkonceptet. Lidman framhöll att ledningsgruppen bör

ha fått god inblick i finansieringen, och även att ledningsgruppen ställt sig positiv

vid de policydiskussioner som föregick beslutet.

I regeringsbeslutet ligger även att alla utvecklingsinsatser skall ställas i relation till

helheten, och ses i ett sammanhang. I de förstudier som föregick beslut om

driftställe kunde konstateras att drift i egen regi var ekonomiskt mest fördelaktigt,

och även skulle ge andra positiva synergieffekter. Lidman underströk att dessa

förutsättningar naturligtvis kan förändras med tiden – och att val av driftställe då

kan bli föremål för ev. omprövning.

Inom KB har formerats ett projekt – Datordrift i tiden – för att samordna

utvecklingsaktiviteter och bygga upp en stabil driftorganisation; stor vikt läggs vid

de krav som ställs för driften av LIBRIS, bl.a. i fråga om säkerhet m.m.

Projektorganisationen utgörs av en styrgrupp (Tomas Lidman, Mayre Lehtilä-

Olsson och Bo-Ingemar Darlin) och en referensgrupp. För att ge god inblick i

verksamheten förordade Lidman att referensgruppen utökas med 2-3 personer ur

ledningsgruppens krets.

I den efterföljande diskussionen behandlades bl.a. tidplaner, kompetensuppbyggnad

och rollfördelningen mellan LIBRIS resp. KB.

På en fråga från bl.a. T. Høiseth kunde T. Lidman förklara att uppbyggnaden av en

intern driftorganisation utgör en prioriterad uppgift inom KB; målsättningen är att

en sådan organisation skall finnas vid årsskiftet. M. Bud meddelade även att

maskininstallationer f.n. pågår, liksom att LIBRIS har skaffat en mentor som stöd

för intern kompetensuppbyggnad på Sybase; en ny Unixtekniker har dessutom

anställts. M. Lehtilä-Olsson påtalade att det avdelningen redan har god

applikationskompetens, samt att en ny tjänst som applikationsansvarig har

utannonserats.

För att undvika rollsammanblandning föreslog G. Gellerstam att ett skriftligt avtal

om driftorganisationen upprättas mellan KB och LIBRIS; ett sådant avtal skulle

kunna utformas i samråd med referensgruppen. T. Lidman ställde sig positiv till

detta förslag.

Frågan om utseende av representanter till KBs referensgrupp bordlades till § 8a

(Övriga frågor).

G. Gellerstam väckte därefter frågan om framtida finansiering, och hur KB skulle

kunna lämna utrymme för fortsatt utveckling av LIBRIS-systemet; jfr § 3 ovan. T.

Lidman instämde i att KB skall ha ekonomisk beredskap, men betonade samtidigt

att initiativen måste komma från ledningsgruppen. Det är alltså inte fråga om

öronmärkta medel, utan att ledningsgruppen utifrån sina analyser påtalar

utvecklingsbehov för KB – behoven skall alltså styra budgeten, inte tvärtom.

LIBRIS ledningsgrupp 4(8)

PROTOKOLL 1999:02

1999-06-09

Gellerstam m.fl. ledamöter konstaterade att denna modell ger goda förutsättningar

för framtiden, men påpekade samtidigt att en stor del av nuvarande medel har

intecknats av redan gjorda investeringar (med åtföljande amorterings-/räntekostnader

etc.). Under hösten får KB föra en intern budgetdiskussion, och

återkoppla för synpunkter från ledningsgruppen.

Ledningsgruppen tackade riksbibliotekarien för deltagande och besked.

LIBRIS ledningsgrupp 1(5)

PROTOKOLL 2000:01

2000-02-28

§ 3 Val av vice ordförande och arbetsutskott

Ordföranden Jon Erik Nordstrand uttryckte inledningsvis en önskan om att

arbetsutskottet framdeles skall kunna utgöra ett mer aktivt stöd i LIBRIS-avdelningens

verksamhet. På förslag utsågs följande personer till vice ordförande och nytt arbetsutskott

för LIBRIS ledningsgrupp:

Jon Erik Nordstrand (Göteborgs UB), ordförande

LIBRIS ledningsgrupp 2(5)

PROTOKOLL 2000:01

2000-02-28

Marianne Nordlander (Linköpings UB), vice ordförande

Gunnar Lager (Kungl. Tekniska högskolans bibliotek)

Jan Rohlin (Chalmers Tekniska högskolas bibliotek)

Mayre Lehtilä-Olsson (Kungl. biblioteket, LIBRIS-avdelningen)

M. Lehtilä-Olsson fungerar i sin egenskap av chef för LIBRIS-avdelningen också som

föredragande i arbetsutskottet.
LIBRIS ledningsgrupp 1(7)

PROTOKOLL 2000:02

2000-06-05

§ 6 Ekonomiska aspekter av förseningar i katalogprojektet
/…/

Riksbibliotekarien Tomas Lidman, som hade inbjudits till denna punkt, redovisade KBs

generella hållning till hanteringen av LIBRIS-relaterade ekonomiska aspekter.

LIBRIS utgör en integrerad del av KB, vilket innebär att det är KB och riksbibliotekarien

som slutligen avgör hur stor andel av KBs totala ram som skall avsättas för drift och

utveckling av LIBRIS. De öronmärkta KB-medel som finns avser fjärrlånekompensation,

ansvarsbibliotekssystemet och Svenska barnboksinstitutet. En prioriterad KB-uppgift är

dock att fullfölja regeringens uppdrag (hösten 1996) att utveckla ett moderniserat och

allmänt tillgängligt LIBRIS, som är kostnadsfritt för användarna; jfr t.ex. prot. 1997:01,

§5; en intention är även att minska de LIBRIS-registrerande bibliotekens kostnader.

Detta innebär att nuvarande ”puckelkostnader” med dubbel drift måste kunna hanteras

inom KBs ekonomiska ram, liksom att framtida angelägna LIBRIS-projekt skall

prioriteras högt vid KBs budgetläggning; stor hänsyn tas till de råd och äskanden som

lämnas av LIBRIS ledningsgrupp. Utbildningsdepartementet har informerats om

nuvarande situation.

Ledamöterna förde en längre diskussion om konsekvenserna av det ekonomiska läget

och de ramar som givits. Sammanfattningsvis uppfattade ledningsgruppen situationen som

hanterbar, även med nuvarande ”puckelkostnader”. Ledningsgruppen uttalade vidare

tillfredsställelse med den hållning som riksbibliotekarien visat. Ekonomiska aspekter och

medelsäskanden för eventuella angelägna utvecklingsprojekt skall behandlas i anslutning

till KBs budgetprocess, bland annat vid sammanträde 2000-11-14. J. E. Nordstrand

tackade riksbibliotekarien för medverkan.
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PROTOKOLL 2000:05

2000-12-19

§ 2 Anmälningsärenden

a) Ledningsgruppens mandatperiod

Ordföranden J. E. Nordstrand meddelade att nuvarande mandatperiod för LIBRIS

ledningsgrupp löper ut 2000-12-31 (jfr prot. 1998:01, § 1), samt att

riksbibliotekarien inför nästa sammanträde skall utse ledamöter för kommande

tvåårsperiod (2001-01-01 – 2002-12-31).
LIBRIS ledningsgrupp 1(4)

PROTOKOLL 2001:01

2001-05-09

§ 3 KB:s utannonsering av tjänsten som avdelningschef för LIBRIS

Biblioteksrådet och chefen för LIBRIS-avdelningen Mayre Lehtilä-Olsson avgår med

pension 2001-07-01. Ledningsgruppen framförde sitt varma tack för ett aktivt,

framgångsrikt och förtroendefullt samarbete under de år som gått sedan Kungl. biblioteket

(KB) 1988 fick regeringens uppdrag att svara för drift och utveckling av LIBRISsystemet.

Ett förslag till annonstext om efterträdare och ny LIBRIS-chef distribuerades vid

sammanträdet. Riksbibliotekarien Tomas Lidman deltog vid denna punkt för att informera

om KBs handläggning av tillsättningsärendet, och även inhämta ledningsgruppens

synpunkter.

Lidman betonade inledningsvis att KB har för avsikt att genomföra tillsättningen

skyndsamt, och vidare att det, för KB såväl som för LIBRIS-producenterna och

bibliotekssamhället i stort, är betydelsefullt att LIBRIS kontinuerligt kan företrädas av en

ansvarig chef. Fortlöpande kontakter kommer att hållas med ledningsgruppens AU, såväl

under ärendets gång som inför beslut. Utlysning av tjänsten beräknas ske under vecka 20,

2001.

Ledamöterna förde därefter en ingående diskussion, om formuleringar i annonstexten

såväl som om önskad kompetensprofil. Bland de synpunkter som framkom kan särskilt

nämnas, att annonsen bör utformas med tanke på att attrahera dynamiska personer med

goda ledarkvaliteter, att rekryteringsunderlaget bör breddas till att även omfatta personer

utanför den traditionella biblioteks- och informationstekniksfären, samt att erfarenheter av,

och kunskaper om, forskning bör betraktas som meriterande.

LIBRIS ledningsgrupp 1(7)

PROTOKOLL 2001:02

2001-08-28

§ 3 Diskussionspunkter
3. Avveckling av servicebyrå/stordatormiljö
d) LIBRIS’ verksamhet och framtida uppgifter

Som en uppföljning på tidigare förda diskussioner om LIBRIS’ framtid (jfr bl.a.

prot. 2000:04, § 5, resp. 2000:05, § 3) hade arbetsutskottet föreslagit att tid avsättes

för ett heldagsseminarium under december 2001.

Ledamöterna framhöll betydelsen av att tillfälle ges till genomgripande strategiska

diskussioner, men föreslog att tidpunkten för seminariet förskjuts till efter det att

LIBRIS’ nya katalogsystem driftsatts.

Den övergripande frågeställningen kan sammanfattas med ”Vad ska vi med LIBRIS

till?” (enbart samkatalog, utvidga med lokal funktionalitet, inkludera även andra

tjänster …?); vidare behöver styrformerna för LIBRIS analyseras. Utomstående

föreläsare bör inbjudas som inspiratörer. Arbetsutskottet och LIBRIS-avdelningen

svarar för planering.
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§ 4 Anmälningsärenden 

a) Katalogråd för LIBRIS-biblioteken M. Herder informerade om att LIBRIS-avdelningen vid årsskiftet – och på ledningsgruppens uppdrag – tillsatt en referensgrupp för LIBRIS-tillämpning av MARC21 (jfr prot. 2001:03, § 3a); ett första sammanträde hölls 2002-01-25. Samtidigt initierade Avdelningen för insamling och dokumentation (IDA) vid KB en särskild referensgrupp för katalogiseringsfrågor i LIBRIS, delvis bestående av samma personer. Gränserna mellan dessa båda grupper blev dock ganska snart svår att upprätthålla. I avsikt att skapa tydlighet i frågor rörande katalogisering och MARC21-tillämpning i LIBRIS har man därför kommit överens om att slå samman de båda referensgrupperna till ett gemensamt Katalogråd för LIBRIS-biblioteken (se http://info.libris.kb.se/infosvensk/Nytt_LIBRIS/katalograd.htm ). Det nybildade rådet höll sitt första sammanträde 2002-04-25, och beräknas sammanträda två gånger per år; LIBRIS-avdelningen och IDA delar på ordförandeskapet.

§ 5 Diskussions- och beslutsärenden

c) Policydokument för LIBRIS’ verksamhet 

Vid sitt policymöte 2002-02-04 – 05 hade ledningsgruppen fört ingående diskussioner om LIBRIS' inriktning och verksamhet (jfr minnesanteckningar resp. prot. 2001:03, § 3d). Avsikten är att med utgångspunkt från dessa policydiskussioner formulera en strategisk plan för LIBRIS’ verksamhet under de närmaste åren. 

Till detta sammanträde förelåg ett förslag till Måldokument och verksamhetsplan för LIBRIS-avdelningen (M. Herder, 2002-05-02). M. Herder konstaterade att de övergripande verksamhetsmål som den dåvarande ledningsgruppen fastställde i april 1995 fortfarande kan betraktas som giltiga: 

􀂉LIBRIS skall främja forskning, utbildning och kultur genom att så fritt som möjligt tillgängliggöra den nationella samkatalogen för universitet och högskolor, offentlig förvaltning, näringsliv och allmänhet. Hög kvalitet och utökat informationsinnehåll ska eftersträvas. 

􀂉LIBRIS ska uppnå detta genom att stödja effektivisering av arbete med förvärv, katalogisering, innehållsbeskrivning, lokalisering och förmedling av litteratur inom svenskt biblioteksväsende. 

􀂉LIBRIS ska delta inom internationellt samarbete och verka för att internationella standarder följs. 

Uppgiften blir i stället att fylla dessa mål med verksamhet, genom att formulera prioriterade områden med konkreta handlingsplaner för den närmaste framtiden. Ledningsgruppens funktion blir här att rekommendera verksamhetsinriktning och att prioritera mellan angelägna arbetsuppgifter/projekt. Herder betonade att LIBRIS-avdelningen måste bli bättre på att beskriva beräknad resursåtgång för aktuella projekt. 

Aktuella projekt för den närmaste framtiden är bland annat prioritering av åtgärdslista för katalogsystemet (jfr § 3a ovan), fastställande av handlingsplan för e-tidskrifter (bibliografisk nivå resp. artikelnivå; jfr § 3b ovan), införande av ny funktionalitet för webbkatalog, Z-server och fjärrlånesystem, samt utredning av förutsättningarna att (delvis) utnyttja LIBRIS som lokalt system. 

I den efterföljande diskussionen framkom följande kompletteringsförslag: 

􀂾LIBRIS’ kooperativa karaktär skall framgå i de övergripande verksamhetsmålen. 
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􀂾 Ordet litteratur i verksamhetsmålens andra punkt byts ut mot informationsresurser, dvs ”[…] förmedling av informationsresurser inom svenskt biblioteksväsende”. 

􀂾 Dokumentet kompletteras med en strategisk nivå, där verksamhetens inriktning under de kommande 2-3 åren anges. 

Ledningsgruppen uppdrog åt arbetsutskottet att inför nästa sammanträde komplettera måldokumentet i enlighet med de förslag och kommentarer som framkommit. 

LIBRIS ledningsgrupp

PROTOKOLL 2002:02 1(7)

2002-09-16

§ 11 Policyfrågor

Med kallelsen hade bilagts ett reviderat förslag till Måldokument för LIBRISverksamheten

vid Kungliga biblioteket (M. Herder, 2002-09-06), med beskrivning

av såväl övergripande verksamhetsmål som precisering av strategiska mål för de

närmaste två åren; jfr prot. 2002:01, § 5c. M. Herder förklarade att hänsyn tagits till

de synpunkter som framkommit vid föregående sammanträde. De kooperativt

orienterade samverkansformerna har betonats ytterligare, samtidigt som KBs

särställning i LIBRIS-samarbetet har förtydligats.

Ledningsgruppen kunde ställa sig bakom måldokumentets andemening, men

uppdrog åt Herder att strama upp och skärpa skrivningarna om verksamhetsmål och

strategiska mål. Flera ledamöter efterlyste bland annat en mer uttalad

viljeinriktning i fråga om att i framtiden utvidga det centrala LIBRIS-systemet med

”funktioner som traditionellt hanteras i lokala system” – med syfte att rationalisera

bibliotekens lokala verksamhet. Vidare behöver rollfördelningen mellan centrala

och lokala instanser preciseras; strategiska mål avseende tillhandahållande av

elektroniskt lagrade resurser måste till exempel utgå från universitetens (och

bibliotekens) behov och förutsättningar. U. Göranson ställde sig tveksam till bruket

av termen ”kooperativ” som beskrivning av LIBRIS’ samverkansformer.

Diskussionerna kring LIBRIS’ måldokument skall följas upp vid nästa

sammanträde.

Obs att det Måldokument som Mats Herder skrivit finns i tryckt form i pärmen med LL:s protokoll.

LIBRIS ledningsgrupp

PROTOKOLL 2002:03 1(7)

2002-12-09

§ 12 LIBRIS-avtal för registrerande bibliotek

Vid föregående sammanträde hade L. Bjørnshauge väckt frågan om översyn av

nuvarande LIBRIS-avtal för registrerande bibliotek (jfr 2002:02, § 14a);

avtalstexten hade distribuerats med kallelsen till detta sammanträde. M. Herder

påpekade att avtalet inte innehåller några förpliktelser i form av kostnader, men att

det ändå finns ett behov av att på ett övergripande plan reglera relationerna mellan

KB/LIBRIS och de bibliotek som aktivt deltar i LIBRIS-samarbetet.

LIBRIS ledningsgrupp

PROTOKOLL 2002:03 6(7)

2002-12-09

Efter en kort överläggning kunde ledningsgruppen enas om att återkomma till

frågan vid ett senare tillfälle. Målsättningen är att en kortare och mera övergripande

avtalstext skall kunna utarbetas under 2003.

§ 13 Ordförandefrågan i LIBRIS ledningsgrupp

J. E. Nordstrand har meddelat att han önskar frånträda funktionen som

ledningsgruppens ordförande i samband med att nuvarande mandatperiod löper ut

2002-12-31 (jfr prot. § 13). Ny ordförande utses av riksbibliotekarien efter förslag

från ledningsgruppen; vid föregående sammanträde hade arbetsutskottet fått i

uppdrag att bereda ärendet.

M. Nordlander meddelade att arbetsutskottet enats om att förorda Lars-Åke Idahl,

Umeå UB, som ledningsgruppens ordförande för kommande mandatperiod (2003-

01-01 – 2005-12-31). Ledningsgruppen kunde enhälligt bifalla detta förord (L.-Å.

Idahl lämnade sammanträdet under denna procedur).

Ledningsgruppen framförde sitt tack till den avgående ordföranden Jon Erik

Nordstrand.

M. Herder informerade därefter om att ledningsgruppens nuvarande mandatperiod

upphör 2002-12-31, och att riksbibliotekarien kommer att utse ledamöter för den

kommande treårsperioden (2003-01-01 – 2005-12-31). Ett förslag är att gruppen

utvidgas med två representanter för nya universitets-/högskolebibliotek; E.

Thomson-Roos har avsagt sig fortsatt uppdrag.
LIBRIS ledningsgrupp

PROTOKOLL 2003:02 1(6)

2003-05-19

§ 8 Fastställande av ”Måldokument för LIBRIS-verksamheten

vid Kungliga biblioteket”

Ledningsgruppen har under 2002 fört upprepade policydiskussioner med

inriktningen att fastställa ett Måldokument för LIBRIS-verksamheten vid Kungliga

biblioteket (jfr bl.a. prot. 2002:03, § 11). Till detta sammanträde förelåg ett

reviderat förslag till måldokument.

Flera ledamöter framhöll behovet av ett styrdokument som fastlägger en

framtidsvision för LIBRIS-verksamheten, med såväl långsiktiga strategiska mål,

som handlingsplan – där den senare lätt skall kunna följas upp och fortlöpande

revideras. Föreliggande förslag ansågs i sin nuvarande utformning dock inte

tillräckligt väl tillgodose dessa krav. Samtidigt befinner sig KB (och även LIBRIS)

för närvarande under utredning (Gunnel Stenquist på uppdrag av

Utbildningsdepartementet), en faktor som kan komma att ha bäring på den

definitiva utformningen av måldokument; KB-utredningen skall enligt planerna

slutföras under senhösten 2003.
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§ 8 Måldokument 

Till sammanträdet förelåg ett reviderat förslag till Måldokument för LIBRIS-verksamheten vid Kungl. biblioteket (M. Herder, 2003-09-19). Dokumentet har stramats upp och strukturerats om i enlighet med de synpunkter som framfördes vid föregående sammanträde (jfr prot. 2003:02, § 8). M. Herder sammanfattade. 

Det reviderade måldokumentet ryms på 1 A4-sida, och innehåller kortfattade beskrivningar av KB:s uppdrag, LIBRIS verksamhetsidé och övergripande mål, samt en handlingsplan om tio punkter (ej inbördes prioriterade) för perioden 2004-2005. Formuleringarna är fortfarande att betrakta som delvis preliminära. 

Avsikten är att dokumentet skall utgöra styr- och referensinstrument (”återkoppling”) vid ledningsgruppens strategidiskussioner, men det kan också fungera som verktyg i den externa informationen. Varje punkt i handlingsplanen realiseras i form av en rad konkreta och tidsbestämda projekt, som utan att ingå i själva dokumentet skulle kunna länkas in via handlingsplanen i en sammanfattande verksamhetsredovisning på LIBRIS’ infosidor. 

Ledamöterna framhöll att det reviderade dokumentet har en bra grundstruktur, med tydlig uppdelning, dels på verksamhetsidé och övergripande (strategiska) mål, dels på handlingsplan med utvärderingsbara punkter. Förslaget bidrar också till att klargöra skiljelinjen mellan den strategiska ledningsgruppsnivån å ena sidan, och den operativa verksamhetsnivån å den andra. 
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Ledningsgruppen kunde instämma i dokumentets andemening, men förde en ingående diskussion om formuleringar. Följande synpunkter kan särskilt nämnas: 

• verksamhetsidé och övergripande mål bör tydligare särskiljas, 

• kvalitetsaspekterna bör tydligare framhållas, både i fråga om de system/tjänster som LIBRIS utvecklar och tillhandahåller, och i fråga om vilka informationsresurser som skall göras tillgängliga, 

• begrepp som ”fri tillgång till informationsresurser” och ”informationsresurser av nationellt intresse” bör antingen preciseras eller formuleras om, 

• en punkt om att ”utveckla det kooperativa samarbetet” bör tillfogas som övergripande mål. 

Vidare diskuterades förutsättningarna att precisera handlingsplanens respektive punkter med tidsuppskattningar. Enighet uppnåddes dock om att det på denna strategiska nivå är tillräckligt att ange de mål som skall uppnås under tvåårsperioden 2004-2005 – mer detaljerade tidplaner kan däremot sättas för de enskilda projekt som döljer sig under respektive punkt i handlingsplanen. 

I anslutning till dessa diskussioner berördes även några av de projekt som nu är aktuella (jfr bl.a. prot. 2003:02, §§ 8-9). Stort utrymme ägnades bl.a. första punkten i handlingsplanen, att ”driftsätta rutiner för hantering av metadata producerat av universitet, förlag och andra externa producenter”. G. Jonsson och M. Herder förklarade att denna punkt rymmer projekt som syftar till att rationalisera hanteringen av digitalt lagrade informationsresurser, bl.a. genom maskinell LIBRIS-uppdatering med katalogposter. Principerna kommer att presenteras vid ett LIBRIS-seminarium på Bok & Bibliotek 2003-09-25. Som ett första steg har – i samarbete med Digitala vetenskapliga arkivet, Uppsala UB (DiVA) – en rutin driftsatts för hämtning och inläsning av katalogposter för digitalt publicerade avhandlingar vid fem universitet (Stockholm, Södertörn, Umeå, Uppsala, Örebro); på tur står driftsättning av en rutin för inläsning av metadata producerat av e-boksdistributören eLib. 

Flera ledamöter framhöll även betydelsen av att LIBRIS-avdelningen lägger stor vikt vid att utveckla den externa informationen om sin verksamhet (handlingsplanens punkt nummer 10). 

Målsättningen är att dokumentet skall kunna fastställas vid det heldagssammanträde som är inplanerat till 2003-11-24 (jfr § 10 nedan), men en underhandsversion bör redan tidigare kunna delges KB-utredaren Gunnel Stenquist (som beräknas avsluta sitt uppdrag vid årsskiftet. De synpunkter som framkommit under sammanträdet skall arbetas in i måldokumentet. L.-Å. Idahl uppmanade också ledamöterna att sända in kompletterande förslag till M. Herder. 
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§ 5 Nya medlemmar i LIBRIS ledningsgrupp 

Jon Erik Nordstrand (chef för Göteborgs UB) är från och med årsskiftet ledamot av KB:s styrelse, och har därför lämnat sin plats i LIBRIS ledningsgrupp. På grund av sjukledighet har Per Olsson (chef för KIB) dessutom tagit timeout från sitt uppdrag i ledningsgruppen. Riksbibliotekarien har att utse efterträdare respektive ersättare. M. Cavallin och U. Kronman lämnade möteslokalen under denna punkt. 

Riksbibliotekarien Gunnar Sahlin deklarerade inledningsvis att ledningsgruppen utgör en strategisk grupp, och bör bestå av chefer (inte specialister); vidare bör bred representativitet eftersträvas. 

Sahlin förordade att M. Cavallin (Göteborgs UB) och U. Kronman (KIB) träder in som ledamöter under en begränsad period (sex månader). 

Ledningsgruppen kunde instämma i de principiella övervägandena, och överlämnade åt riksbibliotekarien att fatta beslut i ärendet. 

§ 6 Nyval av medlem i LIBRIS AU 

Med anledning av att Jon Erik Nordstrand (Göteborgs UB) lämnat sitt uppdrag som ledamot i LIBRIS ledningsgrupp (jfr § 5 ovan) är även en plats i ledningsgruppens arbetsutskott (AU) ledig. 

Efter omröstning kunde ledningsgruppen utse Eva Lilja (Biblioteket vid Högskolan i Borås) till ny ledamot av LIBRIS AU. 

LIBRIS ledningsgrupp
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2004-09-09

§ 5 KB:s åtgärdspaket samt KB-projekt och deras finansiering

Riksbibliotekarie Gunnar Sahlin hade inbjudits till sammanträdet för att redovisa de

åtgärder Kungl. biblioteket (KB) vidtagit med anledning av den utredning som

presenterades i januari (KB – ett nav i kunskapssamhället, SOU 2003:123; jfr prot.

2004:02, § 8).

KB-utredningen föreslår särskild medelstilldelning för finansiering av bland annat

Sveriges nätbibliotek (och portal). G. Sahlins bedömning är dock att detta

eventuella anslagstillskott kan komma först med den forskningspolitiska

proposition som presenteras hösten/vintern 2004. KB:s ekonomi är för närvarande

ansträngd – under 2004 belastas ekonomin dessutom av en felperiodicerad faktura

från Endeavor (investeringskostnad på 1.6 mkr för LIBRIS katalogsystem, som

skulle ha inkommit och belastat föregående budgetår).

KB:s hela verksamhet är föremål för intern översyn – dock inte med siktet inställt

på någon stor omorganisation. Samordning, effektivisering och styrning är

nyckelord. Ett visionsarbete kommer att startas, med ambitionen att framställa

tydliga verksamhetsmål och enhetliga riktlinjer för uppföljning. KB skall ses som

en enhet, oavsett vilken avdelning/enhet som har det operativa ansvaret för ett

projekt. Ca sju mkr kommer att avsättas för de strategiska insatser KB bedömer

skall prioriteras under verksamhetsåret.

Under sommaren/hösten har översynen fokuserats kring:

• KB:s informationsverksamhet; en tjänst som informationschef har utlysts,

• koordinering av KB:s IT-verksamhet (DoIT, LIBRIS, Regina), med

målsättningen att stärka och tillvarata myndighetens samlade kompetens, samt

• arbetet med samlingarna och den publika verksamheten gentemot forskare.

KB:s samordnande roll gentemot forskningsbiblioteken (BIBSAM) och inom

verksamhetsområdena katalogisering/klassifikation (BUS) är också föremål för

översyn. Vidare skall KB:s interna rutiner, och kontakterna med omvärlden

(internationellt och övriga aktörer) ses över.

Ledningsgruppen uttryckte sin tillfredsställelse med de intentioner som

framkommit i riksbibliotekariens redovisning. Flera ledamöter betonade

nödvändigheten av tydliga prioriteringar, samordning och styrning. Man

konstaterade även att de prioriteringsförslag som lämnas av ledningsgruppen bör

kunna utgöra underlag för KB:s överväganden. Sahlin, å sin sida, välkomnade en

stärkt dialog med såväl KB:s styrelse som LIBRIS ledningsgrupp.
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2004-09-09

Ur diskussionen i övrigt kan nämnas ett önskemål om att snarast utreda

förutsättningarna för LIBRIS som lokalt system (L. Nellde), respektive en förfrågan

om hur KB ämnar hantera frågan om Sveriges nätbibliotek och dess förhållande till

LIBRIS-portalen (G. Lager; jfr även § 7 nedan).
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§ 1 Mötets öppnande

Riksbibliotekarien har förordnat följande personer som nya ledamöter i LIBRIS

ledningsgrupp:

• Bibliotekschef Louise Brunes vid Södertörns högskola fr.o.m. 2005-02-01, och

• Jon Erik Nordstrand fr.o.m. 2005-03-01. Nordstrand tillträder då

tjänsten som överbibliotekarie vid Borås högskola och efterträder Eva

Lilja, som samtidigt lämnar LIBRIS ledningsgrupp.

Mandatperioden gäller t.o.m. 2005-12-31.

Marianne Nordlander (ledningsgruppens vice ordförande) fungerade som

mötesordförande, emedan ordinarie ordförande, Lars-Åke Idahl på grund av

sjukdom var förhindrad att delta i mötet.

M. Nordlander förklarade sammanträdet öppnat, och hälsade välkommen, särskilt

till Louise Brunes, ny ledamot för Södertörns högskolebibliotek. Flera ledamöter

var frånvarande på grund av sjukdom eller annan aktivitet.
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2005-05-17

§ 1 Mötets öppnande

L.-Å. Idahl förklarade sammanträdet öppnat, och hälsade välkommen, särskilt till

Jon Erik Nordstrand, ny överbibliotekarie vid Högskolan i Borås, och

riksbibliotekarie Gunnar Sahlin.

Sahlin meddelade inledningsvis att nuvarande avdelningschefen för LIBRIS, Mats

Herder, kommer att tillträda en tjänst som överbibliotekarie vid Växjö UB 2005-06-

15. Under år 2006 kommer dessutom tre andra avdelningschefer att avgå med

pension. Samtidigt har en organisationsöversyn inletts på KB, med syfte att uppnå

bättre intern samordning och förbättrade omvärldskontakter. Bland annat skall

organisationen av KB:s nationella samordningsansvar (t.ex. LIBRIS och BIBSAM)

ses över.

KB avvaktar därför tills vidare med att återbesätta tjänsten som LIBRIS-chef.

Under tiden träder Lisa Petersen in som tillförordnad chef för LIBRIS-avdelningen.
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2005-10-03

§ 6 Ny ledamot i ledningsgruppens arbetsutskott

Jon Erik Nordstrand utsågs till ny ledamot i ledningsgruppens arbetsutskott, efter

Eva Lilja.

Ledningsgruppens AU består därmed av:

• Lars-Åke Idahl (Umeå UB), ordförande,

• Marianne Nordlander (Linköpings UB), vice ordförande

• Gunnar Lager (KTHB),

• Jon Erik Nordstrand (Högskolan i Borås), och

• Lisa Petersen, t.f. avdelningschef för LIBRIS-avdelningen.

§ 7 KB och den nationella samordningen

Riksbibliotekarie Gunnar Sahlin redogjorde för pågående och planerade

organisationsförändringar på Kungl. biblioteket (KB). Ett brev har också sänts ut

till landets bibliotekschefer.

Avsikten med denna presentation var att ge en uppfattning om färdriktning -

detaljerna får mejslas ut i kommande diskussioner.

Inriktningen är att utveckla samordningen inom KB och att förbättra

kommunikationerna utåt. Det finns inga politiska signaler om utökat uppdrag för

KB. Däremot ställer sig regeringen positiv till praktiska samordningsinsatser.

Ett första åtgärdspaket genomfördes under föregående år, arbete med måldokument

och visioner, samt översyn av KB:s interna IT-samordning och publika verksamhet.

Nuvarande avdelningar kommer att avvecklas, och enhetschefernas position

stärkas. Särskilda samordnare med övergripande områdesansvar skall tillsättas

under första halvåret 2006: utvecklingssamordning respektive nationellt och

internationellt samordningsansvar, liksom en bibliotekschef med ansvar för KB:s

löpande verksamhet som lokalt forskningsbibliotek.

Sahlin betonade att förändringsprocessen skall genomföras i samråd med övriga

bibliotek och rådgivande grupperingar, t.ex. LIBRIS ledningsgrupp och BIBSAMrådet.

Ledningsgruppens mandatperiod kommer att förlängas.

Ledningsgruppen förde en längre diskussion om tänkbara effekter för det nationella

bibliotekssamarbetet.
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§ 7 Förlängning av ledningsgruppens mandatperiod 

Riksbibliotekarie Gunnar Sahlin meddelade att ledningsgruppens mandatperiod förlängs t.o.m. 2005-04-30 i avvaktan på att Kungl. bibliotekets nya organisation träder i kraft. 

L. Petersens förordnande som tf avdelningschef för LIBRIS förlängs under motsvarande period. 

§ 9 Organisatoriska förändringar för KB:s nationella samordning 

Riksbibliotekarie Gunnar Sahlin redogjorde för pågående organisationsförändringar på Kungl. biblioteket (KB), se även protokoll 2005:3 § 7. 

Arbetet inom projekt Vision 2010 är inne i en slutfas. Övergripande mål för 

KB:s verksamhet och strategiska områden definieras i detta projekt. Parallellt diskuteras KB:s styrande värderingar och olika metoder för intern uppföljning. 

Ett omfattande säkerhetsarbete pågår, såväl nationellt som internationellt. Ett flertal projekt har initierats och beslut har tagits i fråga om bland annat investeringar, personalresurser och stöd till bibliotek med värdefulla samlingar. 

I olika projekt utvecklas en ny webb för KB och en ny grafisk profil tas fram. En strävan är att förstärka de externa informationsaktiviteterna. KB:s fönster mot omvärlden blir flera. Ett nyhetsblad kommer att publiceras med fortlöpande information om KB:s verksamhet. En granskning av utställningsverksamheten har genomförts. En nytillträdd informationschef ansvarar för dessa aktiviteter. 

KB:s ansvarsområden kräver personal med spetskompetens vilket i sin tur förutsätter en god kompetensplanering. En ny personalchef kommer att ansvara 

för detta arbete. Kontakterna med utbildningarna behöver förstärkas. Här behövs även ett utökat samarbete biblioteken emellan. 
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Översynen av KB:s interna kärnverksamhet fortsätter. En tydligare stabsstruktur för IT, ekonomi och personalplanering byggs upp. En chefsbefattning (nationell samordnare) med ett övergripande nationellt samordningsansvar (hit hör BIBSAM, LIBRIS m.m.) kommer att utlysas i början av 2006. Ett samlat ledningsgruppsråd (eventuellt med undergrupper) för de nationella samordningsfrågorna föreslås ersätta nuvarande BIBSAM-råd och LIBRIS ledningsgrupp. 

§ 11 Måldokumentet 2004-2005 

Målen för LIBRIS (se http:// www.libris.kb.se/om_libris/maldokument.jsp) kommer fortsättningsvis att ingå i KB:s måldokument, som omfattar nio övergripande mål för KB som helhet. KB:s måldokument tas fram i arbetet med den strategiska planen inom projekt Vision 2010. 

