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1. Inledning och direktiv.

Kungliga biblioteket har genom sin avdelning for nationell samordning och utveckling,
BIBSAM, sedan 1988 haft ansvaret for utvecklingen och forvaltningen av det svenska
ansvarsbibliotekssystemet. En kort historisk genomgang av systemets framvéxt finns i ett
senare kapitel i utredningen.

1992-94 genomforde docent Olle Persson en utvérdering av ansvarsbibliotekssystemet
(Forskningsbibliotek i utveckling: En studie av ansvarsbibliotek i Sverige. BIBSAM-rapport
nr 11, 1994) med konklusionen att de medel som avsétts bor koncentreras pa
utvecklingsinsatser i projektform. BIBSAM har sedan dess till stor del foljt Perssons
rekommendationer i det avseendet.

Sedan 1999 har man beddmt att systemet har varit heltickande, eller i alla fall fullt utbyggt, i
och med att Uppsala universitetsbibliotek har fétt ansvaret for geovetenskap. Antalet
ansvarsbibliotek utgor nu totalt 11, dédrutéver kommer tva associerade ansvarsbibliotek.

I och med att antalet ansvarsbibliotek ndstan har fordubblats sedan Olle Persson gjorde sin
utredning, och med tanke pa den snabba tekniska utvecklingen inom biblioteken sedan mitten
av 90-talet, finns det all anledning att se dver systemet. BIBSAM tog under 2002 initiativ till
detta genom att begéra in sjalvvarderingar ifran ansvarsbiblioteken, och tillsatte sedan under
mars 2003 en extern utredare for vidare utvardering. Direktivet finns i sin helhet med som
bilaga till denna rapport. Kort kan hér ségas att syftet med utredningen é&r att den ska ligga till
grund for framtida stillningstaganden betrdffande ansvarsbibliotekssystemet, och att man dels
ska se over det allmdnna virdet av systemet i relation till formulerade mdlsdttningar och
riktlinjer, dels om och pd vilket sditt dessa riktlinjer har foljts, och slutligen den administrativa
hanteringen av systemet.

Direktivet begér alltsd inte explicit in forslag till eventuella dndringar och atgérder, men
utredaren har ként sig fri att komma med forslag och rekommendationer till &ndringar dér det
verkar naturligt att gora detta. En utvirdering far inte ensidig blicka bakat, det kan vara vil sa
viktigt, men ofta mycket svérare, att forsoka peka pa en mojlig vig framat.

BIBSAM startade utvirderingen av systemet genom att begéra in sjélvvérderingar av
ansvarsbiblioteken for perioden 1997 — 2001. Regeringen tillsatte en utvérdering av hela KBs
verksamhet ungefar vid samma tidpunkt som BIBSAM bestéllde denna utredning. Jag vill
understryka att detta &r tvé av varandra oberoende utredningar med var sina uppdragsgivare,
dven om det sjélvklart under resans gang har varit en viss kontakt mellan utredarna just i
ansvarsbiblioteksfragan. I och med att regeringen star som uppdragsgivare till KB-
utredningen far den en helt annan karaktdr och dignitet &n denna utredning som sker enbart pa
BIBSAMs initiativ, och dér det &r fullstdndigt upp till BIBSAM att avgora hur man vill
behandla sjédlva rapporten och om man vill vidta eventuella atgarder som grundar sig pa det
som framkommer dér.

Ansvarsbibliotekens sjélvvérderingar avser perioden 1997 — 2001. Dessa utgor ett mycket
vardefullt material som bakgrund till denna utredning, men jag kommer sjélvklart att utnyttja



alla kunskaper jag har om systemet fram till idag, dvs &ven sadant som har intraffat efter
2001.

2. Arbetsformer.

Det har under aren lopp producerats ett omfattande material av och om ansvarsbiblioteken.
Som bakgrund till denna utredning har jag speciellt studerat ansvarsbibliotekens
sjalvvarderingar och verksamhetsberéttelser for de senaste aren, dessutom mycket av det som
finns tillgéngligt pA BIBSAMSs hemsidor om ansvarsbiblioteken. Jag har sjidlvklart ater 14st
genom Olle Perssons utredning ifran 1994 som ger en vérdefull bakgrund till varfor
ansvarsbibliotekssystemet ser ut som det gor idag.

Jag har sjdlvsagt haft dialoger med foretrddare for samtliga ansvarsbibliotek, men har dven
diskuterat fragan med andra representanter for olika bibliotek. Under arbetets gang har ett
antal moten med bada foretrddare for BIBSAM och KB-utredaren Gunnel Stenqvist hallits.
Jag vill passa pé att tacka alla som frikostigt har bjudit pa sin tid for att svara pa mina mer
eller mindre relevanta fragor och samtidigt har gett mig virdefull och tankevickande input till
min bearbetning av ansvarsbiblioteksfragan.

Jag har dven mottagit skriftliga kommentarer och forslag fran flera hall. Jag tackar dven for
dessa bidrag, och jag dterkommer speciellt till ett forslag fran Stockholms UB om ett
Pedagogisk resurscentrum som jag vill kommentera i ett senare kapitel.

Jag vill ocksé passa pa att papeka att alla beskrivningar, pastaenden, forslag och
rekommendationer helt och hallet &r uttryck for utredarens egna tolkningar och asikter. I den
grad det finns felaktigheter och missforstdnd i rapporten fér det std for utredarens egen
rékning.

3. Historisk tillbakablick.

Ansvarsbibliotekens tillkomst och framvéxt har beskrivits av flera personer i olika
sammanhang genom éaren. Olle Persson beskrev i sin utredning ingaende historiken och jag
kommer inte att vara lika detaljerad i denna rapport. For helhetens skull ar det dock av
betydelse att ge en viss beskrivning av utvecklingen fram till idag, och i vissa avseenden ar
det helt nédvéndigt for att fa en forstéelse av hur det ser ut som det gor i dag.

De forsta sparen av ansvarsbibliotekstanken i Sverige hittar vi i en statlig utredning ifrdn
1977, BIDOK/SINFDOK-utredningen (Vetenskaplig och teknisk informationsforsérining
SOU 1977:71). Bakgrunden till att frigan om informationsforsorjningen var sa aktuell just da
hénger sannolikt ihop med 1977 érs hogskolereform dér universitet och hogskolor sjélva via
sina statliga anslag skulle sta for bibliotekens kostnader. Ménga fruktade da att det svenska
sambiblioteket skulle upphdra att existera genom att de stora biblioteken inte ldngre skulle ge
service at de sma. Dessa farhagor har inte 1 nadgon stor utstrackning besannats, det svenska
sambiblioteket lever fortfarande och mar relativt bra, men den gangen upplevdes hotet ganska
realistiskt. FOr att motverka detta, men dven for att stirka informationsforsorjningen i
nationen, foreslogs ett system med ansvarsbibliotek som med centrala statliga medel skulle f&
sérskilda arbetsuppgifter pa nationell niva. Det kan ha ett visst intresse att titta ndrmare pa
vilka arbetsuppgifter man ville ldgga pa ansvarsbiblioteken den gangen. Dessa var:



o bevaka och i vissa fall svara for referenstjanster

o svara for amnesbibliografering nér efterfragan uppstar

o svara for de nationella bidragen till internationella informationssystem

o bevaka anskaffningen av litteratur och referensmaterial samt ha ett sérskilt ansvar for
att hélla samlingar av svaritkomlig litteratur; bevaka svardtkomliga kategorier av
svenska dokument enligt 6verenskommelse med nationalbiblioteket

e tainitiativ till uppbyggnad av samlingar och databaser

o ha ett sdrskilt ansvar for utlan av litteratur och kopieservice till andra bibliotek samt
svara for fjarrlaneservice

o uppritta forteckningar 6ver var olika former av service finns tillgdnglig

o aktivt medverka genom utbildning och information till att bestdnds- och
referensservice utnyttjas effektivt

Vi kan av detta se att ansvarsbibliotekens uppgifter i stor grad var knutna till uppbyggnad och
utnyttjande av bibliotekens samlingar, vilket inte var sa férvanande i slutet av 70-talet, en tid
da datoriseringen av bibliotekskataloger och databasstkning 1&g i sin linda.

Ett resultat av denna SOU var bildandet av DFI (Delegationen for vetenskaplig och teknisk
informationsforsorjning). Uppdraget att utreda och foresla atgérder i ansvarsbiblioteksfrigan
gick direfter over till DFI, och 1983 lade ansvarsbiblioteksutredningen (ABU) fram sin
produkt: Ansvarsbibliotek: Ett system for nationell informationsforsorjning (DFI publikation
1983:1).

ABU kommer i méngt och mycket till samma slutsatser som BIDOK/SINFDOK utredningen,
men det fanns vissa nyansskillnader. Om vi citerar fran mal och uppgifter for
ansvarsbiblioteken sdger ABU sa hér:

"Malet for ansvarsbibliotekssystemet i dess helhet &r att den vetenskapliga och tekniska
informationsforsorjningen till landets forsknings- och utvecklingsverksamheter skall fungera
effektivt pa nationell niva. Systemet skall d&ven ses i ett nordiskt och internationellt
samarbetsperspektiv. Ansvarsbiblioteket skall ha sdrskilt ansvar for referensservice,
bestandsservice, planering och utveckling, utbildning "

I tillagg till bestdnds- och referensservice har ansvar for planering och utveckling kommit in i
bilden. Redan hir sker det en viss forflyttning av fokus bort fran enbart bestandsfragor som ar
intressant att uppmarksamma. ABU infor dven begreppet associerade ansvarsbibliotek som
bibliotek med speciella forutsattningar for att ta hand om den nationella bestands- och
referensservicen.

ABU hade synpunkter pa vilka bibliotek i forsta hand skulle utses till ansvarsbibliotek, och vi
kan fastsla att alla dessa bibliotek s& smaningom blev ansvarsbibliotek. Biblioteken var:

KTHB(Teknik), SLUB (Lantbruk), KIBIC (Medicin), SPPB (Beteendevetenskap) och HHSB
(Ekonomi). Det intressanta hér dr att samtliga dessa bibliotek maste betecknas som
specialbibliotek, och att ingen av de stora universitetsbiblioteken var med i denna lista. Fragan
var sjdlvklart inte okontroversiell den gangen heller, men DFI fick aldrig chansen att
verkstilla sina forslag. Som ett resultat av OFIN-utredningen blev DFI nedlagd 1988, och en



del av delegationens arbetsuppgifter, som ansvarsbiblioteksfragan, Gvertogs av KB som
bildade sekretariatet for nationell planering och samordning (BIBSAM) for att handldgga
bland annat dessa frdgor. Regeringen hade dé redan beslutat om tre ansvarsbibliotek: KIBIC
for medicin, Statens Naturvardsverks bibliotek for yttre miljo och Arbetsmiljdinstitutets
bibliotek for arbetsmiljo (inre miljo).

Redan hosten 1989 borjade BIBSAM utse nya ansvarsbibliotek och denna process pagick
fram till 1999 da Uppsala UB fick ansvar for geovetenskap. Det enda ansvarsbibliotek som
regeringen sjilv har utsett under denna period ér biblioteket f6r kvinno-, mans- och
genusforskning (1997) vid Goteborgs UB. Det unika med detta biblioteket utdver att
regeringen gick direkt in och utsdg det till ansvarsbibliotek, &r att &ven anslagssummans
storlek &r fastlagd i regleringsbrevet och har varit oférandrad (500 000 kronor) sedan starten.

Det svenska ansvarsbibliotekssystemet bestar alltsa idag av 11 ansvarsbibliotek och dértill 2
associerade bibliotek. Biblioteken varierar mellan stora universitetsbibliotek och smé
myndighets- och institutionsbibliotek, de representerar statliga universitet och hogskolor,
statliga myndigheter och dven en till 90% privat hogskola (Handelshogskolan i Stockholm).
Amnesomréden #r foljande: Arbetsmiljo; biologi; ekonomi; geovetenskap; humaniora;
juridik; kvinno-, mans- och genusforskning; lantbruk, skogsbruk, veterinirmedicin och
miljovard; medicin; psykologi, pedagogik och folkbildningsforskning; samhéllsvetenskap;
teknologi och dess grundvetenskaper (matematik, kemi, fysik).

Ansvarsbiblioteken presenterar alltsa ingen enhetlig bild oavsett om vi ser till huvudman for
biblioteken, storlek eller typ av bibliotek. Samma spridda intryck fér vi ocksé om vi delar in
efter &mnen, allt ifran stora klassiska vetenskapsomraden (humaniora, samhillsvetenskap) till
sma omraden av tvérvetenskaplig karaktir. Det finns sjdlvklart olika historiska orsaker till att
det ser ut som det gor idag. En del ansvarsbibliotek finns av mer politiska skél, en del darfor
att det pa en given tidpunkt fanns starka bibliotek inom ett visst omrade. Pedagogik,
psykologi dér SPPB fanns som en stark resurs dr exempel pa det sista. En utvédrdering av
systemet maste sjdlvklart ta med sig detta for att fi en forstielse for dagens situation.

4. Det svenska ansvarsbibliotekssystemet — en nuligesbeskrivning.

Under de vél 15 ar som det har funnits ansvarsbibliotek i Sverige har det sjélvklart skett en
viss forandring av synen pa vad som dr ansvarsbibliotekens uppgifter. I férra kapitlet
redovisades ansvarsbiblioteksutredningens forslag till arbetsuppgifter. Ser vi p4 BIBSAMs
riktlinjer for ansvarsbiblioteken di Olle Persson gjorde sin utredning (92-93) och jamfor med
dagens riktlinjer som vi hittar pa BIBSAMs hemsidor, finns sma men signifikanta skillnader.
Sa héar sag det ut for 10 ar sedan:

o Huvudsyftet med systemet dr att forbdttra och effektivisera informationsforsoérjningen
till forsknings- och utvecklingsverksamhet samt hégre utbildning

e De av BIBSAM utdelade bidragen skall resultera i en forstdrkning av mottagande
biblioteks externt riktade verksamhet

o Systemet skall koncentreras till att innefatta &mnesomraden dér det &r uppenbart att
pdtagliga kvalitets- och effektivitetsvinster kan astadkommas genom inréttande av
ansvarsbibliotek



e For fordelningen av centrala bidrag pa olika omraden ar de statliga FoU-anslagens
storlek inom respektive omrade en viktig utgdngspunkt

e Ansvarsbiblioteken skall inom angivna omréden béra ett sirskilt ansvar {or bestdnds-
och referensservice, utveckling och fortbildning

e For varje ansvarsbiblioteksomrade skall finnas ett ansvarsbibliotek som infor BIBSAM
dr huvudansvarigt for verksamheten inom omradet

o Diriften av ansvarsbibliotekssystemet skall s& langt som mojligt praglas av kontinuitet
och ldngsiktig planering

I dag ser motsvarande riktlinjer ut sa hér:

Systemet skall forbdttra och effektivisera informationsforsorjningen inom omradena
forskning, utveckling och hogre utbildning.

#De av BIBSAM utdelade ekonomiska bidragen skall resultera i en forstirkning av
mottagande biblioteks externt riktade verksamhet.

#Med hjilp av de medel som anslas av BIBSAM, skall ansvarsbiblioteken, inom sina
dmnesomraden, genomfora utvecklingsinsatser inom omrddena referens- och
informationsservice samt fortbildningsverksamhet.

»Fordelningen av de ekonomiska bidragen styrs bl.a. av de statliga FoU-anslagens storlek
inom respektive omrade.

BEOr varje ansvarsomrade skall finnas e#f ansvarsbibliotek som inféor BIBSAM svarar for
forbrukningen av tilldelade medel; till detta bibliotek kan knytas ett eller flera associerade
ansvarsbibliotek med sirskilt ansvar for en eller flera delar av omradet

Det har alltsa skett sma, men tydliga &dndringar i riktlinjerna, och den viktigaste dndringen
ligger sjdlvklart i att vikten av bestdndsservice har tonats ner till formén for
utvecklingsinsatser. [ och med att grunden for hela systemet ligger i &mnesindelningen, och
att bestands- och sjélvklart dven referensservice ér det som ér specifikt for det enskilda &mnet,
kan man fraga sig om en del av grunden for ett ansvarsbibliotekssystem é&r borta. Det blir en
diskussion som kommer att foras i ett senare kapitel.

Efter denna rekapitulation av vad ett ansvarsbibliotek ska vara enligt géllande riktlinjer, vill
jag gé over till att beskriva vad det dr idag. Beskrivningen av det enskilda ansvarsbiblioteket
kommer att bli kort, detta ockséd med hénsyn till att alla verksamhetsberéttelser finns
tillgéngliga pa BIBSAMs hemsidor, www.kb.se. Dar kommer dven en sammanfattning av
bibliotekens sjdlvvirderingar att finnas. Sjélvvarderingen gjordes utifrdn ett underlag utarbetat
av BIBSAM. Den skulle innehélla en generell analys av den egna
ansvarsbiblioteksverksamheten, bada styrkor och svagheter. Mer konkret skulle inga:

- Bibliotekspersonalens &mneskompetens

- Samradsgruppens sammanséttning

- Omvirldsbevakning och behovsanalys

- Langsiktighet och strategisk analys

- Samverkan med andra

- Samarbete mellan ansvarsbibliotek och eventuella associerade
- Integration med ordinarie verksamhet

- Marknadsforing och resultatspridning



Virderingen skulle dven omfatta beskrivning av enskilda projekt.

Biologi
Biologibiblioteket vid Lunds universitet

1997 blev davarande Ekologiska biblioteket, nu Biologibiblioteket vid Lunds universitet,
utsett till ansvarsbibliotek inom biologiomradet. Biblioteket tillhor definitivt kategorien sma
ansvarsbibliotek, det ar ett institutionsbibliotek men numera som alla andra en del av Lunds
universitets bibliotek. Det som forst och frimst sidrpriaglar detta bibliotek dr personalens
kompetens inom biologiomradet. De flesta i personalen har utbildning inom biologi, nagra till
och med disputerade, och detta &r sjélvklart ett bra utgangsldge for god kontakt med forskare,
larare och studenter inom omradet.

Biologibiblioteket har inte satsat pa négra stora projekt inom ramen for
ansvarsbibliotekssystemet, men lagt en forhallandevis stor del av anslaget pa det arliga motet
med sin samradsgrupp som &r ovanligt stor (15 personer). Motet innehéller alltid element av
kompetensutveckling, och dven en exkursion ingér. Vart tredje ar bjuds dven bibliotek utanfor
samradsgruppen in till &rsmdtet. Biologibiblioteket har dven forsokt att utveckla det nordiska
samarbetet.

Bibliotekets storlek gor att det inte kan engagera sig i storre projekt, samtidigt dr det dven
sarbart for personalfordndringar. Att ett sa litet bibliotek &r ansvarsbibliotek betyder 6kad
status for biblioteket pa den egna institutionen, ndgot som alla mindre bibliotek har vittnat
om.

Biologibiblioteket tycker att ndtverksbyggande och kompetensutveckling dven i framtiden bor
vara satsningsomraden, men dr betydligt mer tveksamt till fortlevnaden av BIOGATE, som ér
deras dmnesportal och som for tillfdllet mer och mindre ligger i trdda. Ett beslut om
BIOGATES framtid tas pa arsmotet 2003. Denna osdkerhet omkring arbetet med
dmnesportaler kom tydligt till uttryck hos flertalet ansvarsbibliotek, och det ar sjilvklart
frdgan om relationen mellan arbetsinsats och nyttjande som bidrar. Fér amnesomraden med
stark internationell pragel bidrar dven kédnslan av att géra samma arbete som manga andra till
att 6ka tveksamheten.

Biologibiblioteket ser helt klart nidtverksbyggande och kompetensutveckling som de viktigaste
framtida satsningsomradena for ansvarsbiblioteket.

Ekonomi
Handelshogskolans i Stockholm bibliotek

Handelshogskolans bibliotek var ett relativt sjdlvklart val som ansvarsbibliotek i 1989. Det
var det klart ledande biblioteket inom ekonomiomradet. Efterhand har forskning och
utbildning inom detta amnesomrade spridit sig till ndstan varenda hdgskola i hela Sverige.
Samtidigt har Handelshdgskolan som en konsekvens av borsfallet fatt betydligt simre



ekonomi, vilket i sin tur drabbar biblioteksverksamheten. I dagens lage vore det tveksamt om
Handels bibliotek skulle bli utsett till ansvarsbibliotek. Ett fragetecken kan dven séttas for det
kloka 1 att skilja ut ekonomidmnet som specifikt i forhallande till resten av
samhillsvetenskapen. Motivet dr kanske dmnets tyngd/storlek vid dagens svenska universitet
och hogskolor.

En intressant aspekt vid detta ansvarsbibliotek ér de projekt som genomforts i samarbete med
forskare inom @mnet. Ett bra exempel dr S-WoPEc (Scandinavian Working Papers in
Economics). Biblioteket startade verksamheten 1997 i projektform och verksamheten ar nu i
ordinarie drift inom Ekonomiska Forskningsinstitutet vid Handelshdgskolan. Ett annat
uppmairksammat projekt ar ”Att marknadsfora bibliotekstjanster” som ocksa bedrevs i
samarbete med forskare.

Att ekonomidmnet finns pd néstan varje ort i Sveriges land betyder speciella problem for
sammansittningen av och verksamheten i samradsgruppen. Det finns kanske bade
forvantningar pa ansvarsbiblioteket och aspirationer pa titeln ansvarsbibliotek som kan vara
svéra att kombinera med samverkan och samarbete. Omradet har nu i alla fall en fungerande
samradsgrupp som bestér av 7 representanter fran universitet och hdgskolor 1 tilldgg till
Handels representant.

Det dr fa ansvarbibliotek som pastar sig ha lyckats speciellt vl med marknadsforingen av sina
tjdnster. Handels bibliotek dr inget undantag. Nyhetsbladet NY ANS ar i alla fall ett forsok
tillmarknadsférning som har levt ndgra ar och ett bra exempel pé ndgot som kan skapas med
relativt sma resurser och som kan vécka intresse. Detsamma kan tyvérr inte sdgas om
ekonomiomradets &mnesportal Redport som numera ligger pa is. Den framsta orsaken &r
minimal anvéndning, dessutom avvaktar man BIBSAMs utredning om verktyg for portaler.
Precis som for Biologibiblioteket finns det en stor tveksamhet till om det &r en rimlig relation
mellan arbetsinsats och anviandning av just &mnesportaler.

Handelshogskolans bibliotek pekar pé ett forhdllande som flera ansvarsbibliotek ocksa &r inne
pa, ndmligen moderinstitutionens ifragaséttande om att man verkligen far betalt for det man
g0Or. Det dr vél inte sé konstigt att detta dyker upp pa Handelshdgskolan, men det tangerar
dven en mojlig konflikt mellan ansvarsbiblioteksuppgifter och det egna bibliotekets uppgifter.
For manga av de mindre biblioteken kan det vara svért att sitta av resurser for att arbeta med
projekt, samtidigt som det i vissa ldgen dven kan vara svért att skilja mellan vad som tillhor
ansvarsbiblioteket och vad som &r den egna verksamheten. Utredaren vill har kommentera att
det sjalvklart inte &r sa att ett projekt som genomfors i ansvarsbibliotekets regi enbart maste
ha extern nytta. Som oftast har dven ansvarsbiblioteket, och darfor dess moderinstitution sjélv
stort eget intresse i genomforandet av projekten.

Handelshogskolans bibliotek lyfter i sin sjdlvvérdering fram tvd generella problem som de har
gemensamt med manga ansvarsbibliotek. Det ena dr omvirldens (14s 6vriga biblioteksvirlden)
forvantningar pé vad ett ansvarsbibliotek ska dstadkomma som gemensam resurs. Det andra ar
bristen pa ldngsiktighet i projekten. I och med den formella handldggningen med ett ars
ansokan blir det svart att satsa pa projekt som gar 6ver flera ar, ndgot som ofta behovs for att
stadkomma resultat. Aven om det rent formellt ges pengar for ett &r i taget, dr det fullt
mojligt att genomfora flerrs projekt. Det finns flera exempel pé att detta dr gjort genom aren.
I flera fall hinger det kanske mer ihop med bibliotekens forméga att hantera och genomftra
storre projekt, &n brister i sjilva systemet.
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Geovetenskap
Uppsala universitetsbibliotek

Detta dr det senast tillkomna ansvarsbiblioteket (1999), och som enligt BIBSAMs uppfattning
g0r systemet komplett. Verksamheten omfattar darfor en kortare period én for de 6vriga
ansvarsbiblioteken.

Detta ansvarsbibliotek foretréds av en person som sjilv dr doktor i geovetenskap, och precis
som for biologibiblioteket gor det att kontakten med forskarvérlden underlattas. I 6vrigt kan
vi notera, i likhet med vad som star i sjédlvvérderingen att kombinationen &mneskunskap och
bibliotekariekompetens &r relativt séllsynt inom det naturvetenskapliga omradet.
Kompetensutvecklingen inom omradet skots till stor del genom arliga ”geobiblioteksdagar”
som anordnas vid de olika ldrosdtena. I de flesta fall anlitas aktiva forskare som kursledare vid
dessa tillfdllen.

Ansvarsbiblioteket har frimst under sin verksamma tid arbetat med tva stora projekt. Det ena
ar amnesportalen GAIA (tidigare kallat ESSEL). Det andra projektet dr den svenska delen av
det stora internationella projektet MTG (Multilingual Thesaurus of Geosciences).

Sammanséttningen av samradsgruppen for geovetenskap skiljer sig ndgot ifran ovriga, i och
med att man forutom bibliotekarier har med forskare och dven en medieperson i gruppen.
Tanken bakom detta ar sjélvklart att man ska forsoka att tillgodose avndmarnas behov i storsta
mdjliga utstrackning. Resultatet, som det framkommit hittills, har vél inte varit allt for
overvildigande nér det géller input till projektforslag och annat.

En svaghet i ansvarsbiblioteket &r att det i princip dr en person som driver hela verksamheten.
Trots uppbackning och stod frén Uppsala UB och samradsgruppen ér det ett mycket sérbart
system.

Humaniora
Uppsala UB

Uppsala UB representerar synnerligen tunga humanistiska traditioner. Personalen innehar en
bred &mneskompetens, dven om det inte ldngre &r vanligt att bibliotekarier har egen
forskningserfarenhet. Ansvarsbiblioteksverksamheten har letts av personer med
forskarerfarenhet.

Samradsgruppen bestér av representanter for alla de stora forskningsbiblioteken och flera
specialbibliotek. Representationen fran mindre forskningsbibliotek och folkbibliotek &r svag,
detsamma géller representation fran forskningsomradet som tidvis har varit obefintlig.
Svarigheten att fa forskare att engagera sig i biblioteksfragor géller inte enbart humaniora,
utan gar igen inom nistan alla omraden. En forskares vardag pa svenska universitetet priglas
mer och mer av olika administrativa ataganden (s6ka pengar exempelvis) och mindre tid gér
till forskningsaktiviteter. Da ar det inte konstigt att de for forskaren relativt perifera fragorna
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om bibliotek blir bortprioriterade. Det &r sjalvklart viktigt for biblioteken att f4 in avndmarnas
behov, synpunkter och énskemal for verksamheten, men det finns andra mojliga vigar att ga
an att kalla till moten dér de flesta fragor som diskuteras kidnns mer och mindre irrelevanta.

Humaniora skiljer sig fran de flesta andra ansvarsbiblioteksomraden i att man hér tycker att
arbetet med d&mnesportalen AGORA absolut d4r meningsfullt. Anledningen é&r att humaniora
har sin tyngdpunkt i svenska kéllor. Det &r inte internationellt till sin karaktdr som manga
andra vetenskaper. Det skiljer sig &ven i den meningen att behovet traditionella
bibliotekstjdnster fortfarande finns kvar i stor omfattning. Samtidigt 4r medvetandet om de
nya mdjligheterna som finns idag for att hdmta information lagre hos humanister 4n andra
forskargrupper. Behovet av att marknadsfora och sprida information ar darfor mycket stort,
och méste vl sdgas vara nagot eftersatt i perioden. Ett framtida satsningsomrade som kan
komma att kosta hur mycket som helst giller digitaliseringen av dldre kéllmaterial. Uppsala
UB har mycket viardefulla och unika samlingar som ir en viktig del av kulturarvet. Dessa
fragor maste fa sitt forum, men ansvarsbibliotekssystemet ar kanske inte organisationen dar
den typen av fragor ska 16sas.

Juridik
Stockholms UB

Stockholms UB fick uppdraget att vara ansvarsbibliotek for juridik 1999 och tillhor darvid de
yngsta ansvarsbiblioteken.

Bibliotekets &mneskompetens inom juridikomradet bedéms som god, och man har dven
strévat efter en kontinuerlig kompetensutveckling for bibliotekets personal. Behovet av detta
ar stort pa grund av dmnets sdrart, och det finns uppenbara svarigheter vid nyrekrytering.

Samradsgruppen eller referensgruppen som den kallas hér, bestar av en kérna av bibliotek vid
universitet som ger fullstdndig juridisk utbildning, dvs Uppsala, Lund, Géteborg och Umea.
Representanter for 6vriga universitet och hogskolor utses for en period av tvé ar och byts
sedan ut. Tvéa av referensgruppens ledaméter har varit forskare, men samma svarighet som
man sett pd ovriga stéllen rapporteras dven hér. Det &r svart for forskarna att hitta tid och
motivation for att delta pd ordinarie moten. Behovet av att hitta andra former for att géra deras
synpunkter hérda och utveckla dialogen &r synnerligen stort.

Stockholms UB kommenterar svarigheten att ha langsiktighet i den specifikt juridiska
informationsforsorjningen separerat ifran aktiviteter inom andra &mnes- och
biblioteksomraden. Manga av ansvarsbiblioteken har tagit upp just denna fraga i sina dialoger
med utredaren och dven i samband med sjdlvvarderingarna, och detta &r sjdlvklart en av
huvudfradgorna i en utviardering av ansvarsbibliotekssystemet.

Amnesportalen Rittskillan ér for nirvarande det storsta enskilda projektet inom
ansvarsomradet. Arbetet sker med hjilp av &mnesredaktorer vid Stockholms UB och andra
juridiska bibliotek. En anvéndarundersdkning som utférdes under hdsten 2002 visade ett
mycket blandat resultat. P4 vissa universitet anvénds inte portalen alls, medan den i Uppsala,
Stockholm och Lund &r kidnd och har en viss anvéndning. Juridiken &r i ndgot av samma
situation som humaniora med méanga svenska kéllor i portalen. Trots detta kan man hitta en
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viss tveksamhet till portalarbetet, det finns en osdkerhet om relationen mellan arbetsinsats for
uppbyggnad och underhall stér i relation till anvindningen. Ett tidigt forsok pa att teknisk
samordna Réttskéllan med Agora och Samwebb misslyckades av olika skél, BIBSAMs
utvérdering av teknisk plattform kan mojligtvis dndra pé detta.

Stockholms UB tar upp fradgan om ansvarsbibliotek pa ett mer principiellt plan i sin
sjalvvérdering. Utveckling av tjdnster och metoder som &r generella och inte &mnesrelaterade
har svart att hitta sin plats i ansvarsbibliotekssystemet. Den fordelningsnyckel som ligger till
grund for BIBSAMs anslagsfordelning tas ocksa upp, dvs. att man pé ett ungefar foljer
kostnadsbilden for FoU inom varje omrade.

Vid ett seminarium for juridiska bibliotekarier har man undersokt vilka férvintningar man har
pa ansvarsbiblioteken. Dér var det mycket tydligt att dessa bibliotekariers bild av systemet
overensstimmer i stor grad med vad som var kdrnan i det ursprungliga forslaget, ndmligen
bestandsuppbyggnad och referensservice. Aven om det #r 6ver 10 ar sedan bestindsservice
fanns med i riktlinjerna for ansvarsbiblioteken, lever det alltsa kvar och konklusionen méste
vara att det finns en relativt oklar bild av vad som &r ansvarsbibliotekens uppgifter ute i
verksamheten. En mer utforlig diskussion av dessa fragor kommer senare i utredningen.

Kvinno-, mans- och genusforskning
Goteborgs UB

Goteborgs UB blev 1997 ansvarsbibliotek for samhallsvetskap. En studie som genomfordes
samma ar konkluderade att kvinno-, mans-, och genusforskningen (KMG) borde bilda ett eget
ansvarsomrade. Placeringen skulle vara Goteborgs UB. Det speciella med KMG-omradet ar
att ansvarsbiblioteket dr utsett direkt av regeringen som dessutom har faststillt det arliga
anslaget till biblioteket i regleringsbrevet. Detta far den konsekvens att anslaget inte har fatt
nagon upprikning sedan starten. Den administrativa handldggningen av detta ansvarsbibliotek
skiljer sig ocksa sett frin BIBSAMs perspektiv helt fran alla andra.

Detta betyder sjélvklart inte att KMG inte har arbetat enligt vanliga riktlinjer for
ansvarsbibliotek. Man har en mycket aktiv samradsgrupp med nio representanter ifrdn Lund
till Luled. KMG har lyckats med att integrera bade bibliotekarier fran folk- och
forskningsbibliotek med aktiva forskare inom omradet i sin referensgrupp.

Grunden for biblioteket ligger i de kvinnohistoriska samlingarna, och ett av de stora projekten
for KMG har varit att 1dgga in dldre material i KVINNSAM. 25000 referenser fran
tidsperioden 1972-84 blev resultatet tills vidare.

Utveckling av hemsida och digitalisering av vissa textarkiv dr dven det projekt som har
genomforts under de senare dren. Man arbetar dven med att utveckla en portal for omradet.

KMG skiljer sig i tvd avseenden ifran de flesta andra ansvarsbibliotek. For det forsta genom
att anslagssumman redan &r beslutad genom regleringsbrevet. BIBSAM fungerar alltsa enbart
som en sluss for detta anslag. Det andra dr omradets tvirvetenskapliga karaktér, och hir kan



13

det leda till en diskussion om i hur stor grad man skall inrétta ansvarsbibliotek inom
tvarvetenskapliga omraden. Vi har ju tva associerade ansvarsbibliotek med miljé som tema, sa
det finns andra exempel.

Lantbruk, skogsbruk, veterinirmedicin och miljovard
Sveriges Lantbruksuniversitets bibliotek

SLUB pekar i sin sjdlvvirdering pa detta ansvarsbiblioteks sérart. Biblioteket var och ar det
enda centrala biblioteket inom sina &mnesomraden i samverkan med Naturvardsverkets
bibliotek pa delomradet miljovérd. Detta betyder att man inte fungerar som samordnare for
flera universitets- och hdgskolebibliotek, och dirfér med konsekvens heller inte har ndgon
samradsgrupp i vanlig mening. Daremot har man under aren haft ett I6pande samarbete med
Naturvardsverkets bibliotek med varierande intensitet. De forsok som har gjorts att samla
foretradare for de sma och marginella myndighets- och foretagsbiblioteken inomsektorn har
inte varit lyckade. Detta att man inte har andra bibliotek som “kunder” i
ansvarsbibliotekssystemet medfor ocksa att det egentligen dr omdjligt att skilja pa det egna
bibliotekets och ansvarsbibliotekets uppgifter. Man kan alltsa séga att ansvarsbiblioteksrollen
har medfort en mojlighet till utveckling av det egna biblioteket som annars skulle ha varit svar
att genomfora..

SLUB har ett utvecklat samarbete pa nordisk niva, och har de senaste aren dven arbetat med
att 6ka den andel av personalen som har dubbla kompetenser, dvs. bade
bibliotekarieutbildning och utbildning inom sektorn.

SLUB har genomfort en rad projekt med ansvarsbiblioteksmedel som sedan har gétt 6ver i en
driftsfas, och kan pa forfragan inte peka pa nagra speciellt misslyckade projekt.
Amnesportalen NOVAGATE, som haft ett nordisk perspektiv, for nu enligt foretridare for
SLUB en ojdamn kamp mot de generella skmotorerna, och man tycker inte att anvéindningen
av portalen stér i ndgon rimlig proportion till arbetsinsatsen med drift, underhall och
utveckling. Utredaren kan hér slé fast, i likhet med vad d&ven BIBSAM har hivdat, att det ar
stor skillnad mellan &mnesomriden i denna friga. Amnen som ir internationella till sin
karaktdr kommer sannolikt inte att arbeta med &mnesportaler som vi uppfattar dom idag. Det
ar dven sé att BIBSAMS stod till detta arbete sjdlvklart dr initialt, och att fortvarig drift maste
16sas pa annat sitt. Aven detta forhdllande kan vara en orsak till att intresset for imnesportaler
har svalnat i betydande grad den senaste tiden.

SLUB och Naturvardsverkets bibliotek har gemensamt skapat webb-platsen
www.naturbibliotek.nu med bland annat mdjlighet till samsokning i de tva bibliotekens
kataloger.

Naturvardsverkets bibliotek

Detta bibliotek har en associerad roll till SLUB och tillhor ett av de tre ursprungliga
ansvarsbiblioteken som utsdgs fore BIBSAMs tid. Att det finns med som ansvarsbibliotek
maste ses i ett historisk-politisk perspektiv, det 1ag pa nagot sétt “ritt i tiden”, och det var vél
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aldrig tanken i den ursprungliga utredningen att ett mycket litet myndighetsbibliotek skulle fa
rollen som ansvarsbibliotek.

Biblioteket vid Naturvardsverket har genom myndighetens manga omorganisationer haft en
nagot orolig tillvaro genom aren, och 2002 fanns enbart en person kvar fran 1997 érs
personalstyrka.

P& samma sitt som for SLUB gar det knappast att skilja pa rollen som myndighetsbibliotek
och rollen som ansvarsbibliotek. Rollen som ansvarsbibliotek har haft en ganska stor
betydelse internt for att hdja bibliotekets status, vilket kanske har varit viktigare &dn de relativt
sma medlen som tillforts verksamheten.

Biblioteket har som framtidsmal att stidrka och utveckla samarbetet med SLUB, att satsa pa fa,
men storre ansvarsbiblioteksprojekt, och att fortsitta integrationen av myndighets- och
ansvarsbiblioteksrollen.

Medicin
Karolinska institutets bibliotek

KIB tillhor ater de ursprungliga ansvarsbiblioteken, och som foretrddare for sektorn medicin
ocksé de bibliotek som har fatt mest pengar genom é&ren. I sin sjélvvérdering har KIB gjort en
oversikt dver hur de beviljade medlen 1997-2001 har anvénts. Total ror det sig om ungefér 6.2
miljoner kronor, och fordelningen enligt KIB ser ut sa hér:

- Kompetensutveckling 17%
- Informationsforsorjning 54%
- Bibliotek som pedagogiska samarbetspartners 13%
- Effektivisering 14%
- Marknadsforning 2%

Som KIB mycket riktigt framhéller, finns inte bibliotekens pedagogiska roll med i de
generella riktlinjerna for ansvarsbiblioteken, men pengar har beviljats, och forklaringen ligger
sjalvklart i att omradet har kommit i fokus forst de senaste aren. Anmérkningsvért, men inte
forvanande, dr den laga andelen av medel som gétt till marknadsforing. De flesta
ansvarsbibliotek dr i samma situation och ar mycket medvetna om detta. Sarskilt pa de
omraden dir kunskapen om och utnyttjandet av bibliotekens tjdnster ar 14g, borde man kanske
gbra nagot at sin marknadsforing.

KIB har en mycket stor samradsgrupp pa nistan 20 personer som triffas tvi ganger per ar och
som har stort inflytande pé vilka projekt som ska prioriteras. Gruppen har dven varit aktiv i
sjalvvérderingsprocessen. Diaremot har man trots flera forsok inte lyckats ldgga ut projekt pa
sina samarbetspartners, nagot som kan forklaras med svarigheten att frigdra personalresurser i
sma och slimmade organisationer.
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KIB har en mycket projektinriktad organisationsform, och har de senaste 4 dren genom
fusioner med SPRIs bibliotek och Hilsohdgskolan utdkat personalstyrkan ifran 80 till 120.
KIB betonar inte &mneskompetens pa samma sétt som manga andra ansvarsbibliotek gér, men
menar att ett vetenskapligt bibliotek kan fungera utomordentligt vél dven i avsaknad av
specialiserade &mneskunskaper sa linge 6vriga kompetenskrav — formaga till dialog inte
minst - dr uppfyllda. Till saken hor ocksé svarigheten att knyta ménniskor med medicinsk
bakgrund till biblioteksverksamhet &ven om man aktivt soker sddana personer.

KIB har framgangsrikt arbetat med konsortieupphandlingar i den forsoksverksamhet som
initierats av BIBSAM.

Arbetslivsinstitutets bibliotek &r associerat till KIB. Samarbete mellan biblioteken har skett i
den ordinarie samradsgruppen. Négot gemensamt projekt har dnnu inte genomforts.

Listan dver projekt som har genomforts under ansvarsbiblioteksramen ér bade lang och
imponerande. Om man granskar listan pa 30 projekt narmare upptacker man att ndstan en
tredjedel dr av generell karaktér, dvs. kunde i princip ha drivits pa vilket bibliotek som helst
oberoende av &mne. Samtidigt hittar vi ganska fa projekt som ar direkt &mnesbaserade, vilket
ater aktualiserar diskussionen om dmnesindelningen som bas for biblioteksrelaterade
utvecklingsprojekt.

KIB har inte gétt in i utvecklingen av en @mnesportal, utan har i stillet arbetat med sitt
”Lénkskafferi”. Nagra planer pé att dndra inriktning finns inte. Omrédets internationella
karaktér motiverar heller inte detta.

KIB foreslér i sin sjélvvérdering att BIBSAM moderniserar riktlinjerna for ansvarsbiblioteken
genom att t ex inkludera hdgskolebibliotekens pedagogiska roll som ett viktigt delomrade. Jag
instdmmer i att detta ir en central friga for den framtida utvecklingen av universitets- och
hogskolebiblioteken. Jag har svérare att se att den till sin karaktér dr &mnesrelaterat och dérfor
med nddvindighet en ansvarsbiblioteksfraga.

Arbetsmiljo
Arbetslivsbiblioteket

Arbetslivsbiblioteket tillhor den exklusiva skara ursprungsbibliotek” med den modifikation
att det var Arbetarskyddsstyrelsens, senare Arbetsmiljdinstitutets bibliotek som var
ansvarsbibliotek. Arbetslivsbiblioteket dr en fusion av de tva biblioteken vid
Arbetsmiljdinstitutet och Institutet for arbetslivsforskning. Biblioteket fick sin nuvarande
form 1995 och ér associerat ansvarsbibliotek till KIB. Arbetslivsinstitutet har under de senaste
aren i stor grad dndrat inriktning pé sin forskning fran fysiska och kemiska arbetsmiljofaktorer
till en arbetslivsinriktad forskning som omfattar hela ménniskan. Biblioteket har med
nodvéndighet f6ljt med p& denna resan.

Biblioteket har starkt sin position inom institutet och fatt personalforstarkningar de senaste
aren. Ansvarsbiblioteksprojekten har i stort gétt ut pa att utveckla bibliotekets webbplats.
Phibi-projektet, bibliotekets chattjinst har fatt stor uppmaérksamhet i vida kretsar, som det
pionjérprojekt det var i Sverige.
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Samarbetet med KIB har inte varit sirskilt utvecklat under perioden och begrénsat sig till
deltagande samradsgruppen. En orsak finns i Arbetslivsinstitutets skifte av fokus. Fran att
vara i stort sett helt inriktat pa naturvetenskap och medicin, finns nu hela skalan med
samhillsvetenskap, juridik och ekonomi som biarande dmnen. KIB framstar rétt och slétt inte
som den mest naturliga samarbetspartnern i alla lagen.

Precis som for Naturvérdsverket finns det egentligen ingen skillnad pa
ansvarsbiblioteksfunktionen och myndighetsbiblioteksfunktionen. Ansvarsbiblioteksrollen har
déremot mojliggjort en utveckling som skulle vara svérare att genomfora enbart infor
myndighetens ramverk.

Sjalvvirderingen lyfter ocksa fram det lilla bibliotekets dilemma, sérbarheten vid att varje
projekt blir mycket personberoende och mycket kénslig for personalforandringar.

Psykologi, pedagogik och folkbildningsforskning
Stockholms universitetsbibliotek

Statens Psykologisk-pedagogiska bibliotek (SPPB) utsdgs 1990 till ansvarsbibliotek inom
psykologi och pedagogik, fr o m ba 1995/96 dven i folkbildningsforskning. Den 1. januari
2000 upphorde SPPB att vara egen myndighet och blev i stéllet en filial under Stockholms
UB.

Bakgrunden till att just psykologi och pedagogik blev ett eget ansvarsbiblioteksomrade ligger
sjalvklart i att SPPB som ett mycket starkt specialbibliotek fanns inom detta omrade. Om inte
sé varit fallet skulle det rimligtvis inte funnits ndgon sdrskilt anledning till att sérskilja just
dessa discipliner fran resten av samhillsvetenskapen.

Merparten av bibliotekarierna vid SPPB hade akademiska betyg i pedagogik och/eller
psykologi. Chefsbibliotekarien disputerade i pedagogik 1997. Det var helt klart ett bibliotek
med mycket stark &mnesprofil. Vid integration i ett stort universitetsbibliotek kan det
sjalvklart vara svart att bibehalla denna niva.

Samradsgruppens sammanséttning har varierat nagot under aren. P4 SPPB-tiden var gruppen
relativt stor och bestod enbart av bibliotekarier. Man lade vikt vid att olika typer av bibliotek
och regioner skulle vara representerat. Senare hade man en referensgrupp som bestod enbart
av bibliotekarier ifran universitets- och hogskolebibliotek. Sedan 2001 har man dven
forskarrepresentation i referensgruppen.

Man har genom aren engagerat sig i ett stort antal ansvarsbiblioteksprojekt. Ménga av
projekten har visat sig vara svara att genomfora, nagot som kanske kan ha med
amneskombinationen att gora. Stockholms UB har i en skrivelse i april 2002 avsagt sig rollen
som ansvarsbibliotek for &mnena pedagogik, psykologi och folkbildningsforskning, men efter
overenskommelse med BIBSAM kvarstar man tillsvidare som ansvarsbibliotek. I samma
skrivelse papekar man att hela ansvarsbibliotekssystemet maste ses dver. Man anser systemet
foraldrat till sin struktur och vill ha en mer samordnad utvecklingsverksamhet 6ver
dmnesgrinserna. Man foreslar ocksé inréttande av ett resurscentrum for
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informationskompetens vid Stockholms UB. Vi aterkommer till SUBs synpunkter senare i
rapporten.

Sambhillsvetenskap
Goteborgs UB

Goteborgs UB (GUB) utségs till ansvarsbibliotek for samhallsvetenskap 1997. Biblioteket
anser sig under aren ha genomfort ett antal viardefulla projekt, &ven om en del maste
rubriceras som atervindsgrander. Man tycker att det kan vara svart att kombinera
projektarbete med daglig drift, och ett problem som dven andra har lyft fram &r vad som
hénder efter projektens avslutning. Det kan ofta vara svért att hitta finansiering for den
fortsatta driften, och man vill ha méjlighet att anvénda ansvarsbiblioteksmedel till detta
andamadl. I dagens lige &r det helt uteslutet, BIBSAMs principer handlar om projekt- och
igangsattningsstod och inte subventionering av den dagliga driften.

GUB har under ansvarsbibliotekshatten utvecklat amnesportalen SamWebb. Dir finns ett
tekniskt samarbete med Agora, och inmatning sker av en grupp bibliotekarier ifran flera
bibliotek. Anvidndningen av SamWebb har sjunkit dramatiskt det senaste aret, och det finns en
viss tveksamhet infor fortsattningen av portalarbetet.

SamKon ér ett projekt som pa konsortiebasis tillgangliggor elektroniska bocker. Vid utgangen
av 2002 deltog 10 bibliotek i konsortiet och man hade tillgang till 705 e-bocker inom
samhéllsvetenskap.

Man har en aktiv samradsgrupp som bidragit till utvecklingen, och man har dven haft ett
samarbete med andra ansvarsbibliotek.

GUB uttrycker tveksambhet till ansvarsbibliotekssystemet i sig som det gestaltar sig nu, en
resursfordelning som grundar sig pa &mnen verkar idag relativ meningslds. Systemet fraimjar
heller inte 1angsiktighet, och det finns liten insyn och samarbete ansvarsbiblioteken emellan.
Det finns behov for en 6versyn av systemet som verkar ganska statiskt, dven i sin
anslagsfordelning enligt GUB.

Teknik och dess grundvetenskaper
Kungliga tekniska hogskolans bibliotek (KTHB)

D& KTHB utsags som ansvarsbibliotek 1989, fanns redan ett fungerande nitverk av bibliotek
med inriktning mot teknik och naturvetenskap. Man hade béde till DFI och senare BIBSAM
forsokt vicka tanken att utse niatverket som sadant till ansvarsbibliotek, men hade liten
framgang med detta. BIBSAM har i sina riktlinjer mycket tydligt fastslagit att e#¢ bibliotek
kan vara ansvarsbibliotek. Natverksbiblioteken formade dé i stillet en styrgrupp for
ansvarsbiblioteksverksamheten under namnet ”Teknologibiblioteken” eller TGV. Denna
styrgrupp bestdende av bibliotekschefer fran 5 olika bibliotek har under hela perioden fram till
idag varit oforéndrad i sin sammanséttning. Det senaste aret har det skett en utdkning av
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gruppen, och for tillfdllet arbetar man med att fa fler bibliotek som representerar hdgskolor
med utbildning och forskning inom dmnesomradet att delta i arbetet. Samtidigt har det funnits
funktionsgrupper som har stétt for mer konkret arbete och bestatt av bibliotekarier fran de
olika biblioteken. Funktionsgruppernas antal och innehéll har vixlat genom &ren, men
exempel pd sddana grupper ar forvarvsgruppen, fjarrlanegruppen och utbildningsgruppen.
Dessa grupper har haft stor betydelse for att aterfora ansvarsbiblioteksfragor till det enskilda
bibliotek.

TGV-omrédets &mneskaraktir har medverkat till att dven biblioteken har varit i den tekniska
utvecklingens framkant. KTHB har en lang historia bakom sig som databasvérd pa 70- och
80-talet, och medicin och teknik/naturvetenskap var ocksa tidigt ute med tillgang till
vetenskapligt material pa webben. Déarfor var det rétt naturligt att Teknologibiblioteken redan
1993 startade arbetet med EELS, en &mnesportal for teknologi. Detta har sedan varit
ansvarsbibliotekets storsta enskilda projekt. Da projektet gick igang fanns ingen motsvarighet
pa Internet, och projektet har varit bada nyttigt och larorikt for de parter som har deltagit. Det
startade i en tid d& Internet som vi kénner det idag verkligen var i sin linda, och arbetet var
absolut ett pionjérarbete. Nu maste man konkludera att utvecklingen har sprungit forbi just
denna typ av &mnesportaler, i alla fall inom omraden som é&r sa internationella som TGV-
omréadet. Det kostar rétt och slétt for mycket att manuellt forsoka att ta fram kéllor ifrén nétet
och indexera dessa. EELS-projektet fors ritt nog vidare i ett experiment med automatiskt
urval av kéllor, men detta far for tillfallet ses som just ett experiment, och det ar for tidigt att
sdga om det far ndgon praktisk nytta.

Ett annat och inte lika sjdlvklart omrade dir teknologibiblioteken var mycket tidig ute i
forhallande till 6vriga bibliotek var undervisning, eller utveckling av informationskompetens
som det kanske kallas i dagens ldge. Det &r verkligen paradoxalt att teknologer, som
traditionellt tillhdr den grupp studenter som anvénder bibliotekens tjdnster minst, var forst ute
med att f& utbildning i informationssékning, medan det tog manga ar for andra grupper att
folja efter. Under aren har en rad projekt relaterade till detta genomforts i
ansvarsbiblioteksregi, bland annat utveckling av kurskompendier, numera sjalvklart med
webben som bas.

Teknologibiblioteken var dven tidigt ute med konsortieupphandling av databaser, ndgot som
BIBSAM pa den senare tid har forsokt f4 ansvarsbiblioteken att arbeta med inom sina
dmnesomraden.

KTHB har haft storre problem &n manga andra bibliotek att genomfora alla projekt man har
sokt bidrag for. Orsaken ligger i svarigheten att frigéra personal for att arbeta i projekten. Som
flera andra har pekat pa, ligger det en ofta en konflikt mellan den egna verksamheten och
ansvarsbiblioteksprojekten, och i manga fall prioriteras inte dessa, d& man inte kan ersétta
arbetstid med ansvarsbiblioteksmedel. Ansvarsbibliotekets projekt betraktas som “frivilligt
atagande” och utfors om man far tid 6ver. I och med att man i det relativt statiska
anslagssystemet uppfattar att man masta “’fylla ramen” med projekt, &r risken ganska stor att
mindre relevanta projekt kommer med, och darfor inte blir genomforda. Problemet kan ocksé
ligga i det egna bibliotekets organisation. Ett annat problem ligger i att hitta projekt infor
ramen dmnet, dvs. sddant som inte dr av generell karaktér, nagot som har visat sig svarare och
svarare.
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5. Bibliotek i utveckling.

For att fa en naturlig bakgrund till de diskussioner jag kommer att féra i de kommande
kapitlen av rapporten, har jag hér tagit med en mycket komprimerad dversikt over
utvecklingen i bibliotekssektorn de senaste 10 aren. For er som finns inom branschen
presenterar detta absolut inga nyheter, och ni kan med fordel bespara er ldsningen av detta och
ga vidare till nésta kapitel. For andra kan det ge en nodvéndig plattform att std pa for att folja
resonemangen i samband med forslag och rekommendationer i ett senare skede.

Under denna tidsperiod har universitets- och hdgskolebiblioteken genomgatt mycket stora
fordndringar. Fragan &r om man nagon géng har upplevt en liknande fordndring 6ver sa kort
tid i en verksamhet som dittills har haft langsiktighet och stabilitet som sina varumérken.

Den forsta stora fordndringen ligger i ett tydligt skifte i fokus for verksamheten. Ett
forskningsbibliotek var som namnet séger ett bibliotek for forskarna, och studenterna var
lange ointressanta som malgrupp for dessa bibliotek. 90-talet har helt fordndrat denna bild.
Redan 1994 genomforde BIBSAM projektet Studenternas bibliotek, nagot som tydligt visade
att universitets- och hogskolebiblioteken i hogsta grad var studenternas och i mindre grad
forskarnas. Den tidigare koncentrationen pa samlingsbyggande enbart med fokus pa
forskningens behov har nu ersétts av synen pa biblioteken d4ven som studenternas arbets- och
motesplats pa universiteten. Det finns dven strdvan efter att integrera bibliotekens verksamhet
i studenternas larandeprocess, och begreppet informationskompetens (”information literacy’)
har fatt ordentligt féste i alla fall inom biblioteksvirlden. Over hela Europa sker
omvandlingen av de traditionella universitetsbiblioteken mot det som kallas Learning
Resource Centres, ndgot som inte har en bra dverséttning pa svenska dnnu. Utvecklingen
pagér for fullt d&ven i Sverige, men har kanske inte fatt s& stort genomslag utanfor
biblioteksvérlden dnnu. Fortfarande mots man ganska ofta av foretrddare for universiteten och
hogskolorna som uppfattar bibliotek som synonymt med boksamlingar, och det 10 ér efter att
WWW blev en verklighet! Tillkomsten av detta verktyg och framvéxten av Internet ar kanske
den enstaka hdndelse som har betytt mest for att férdndra biblioteken under de senaste 100
aren. For att illustrera utvecklingen kan jag ta ett exempel ifran mitt eget bibliotek i Lulea:
1982 hade biblioteket prenumeration pa 1800 tidskrifter. 15 &r senare efter en fordubbling av
antal professurer och 6ver en tredubbling av studentantalet hade prenumerationerna halverats i
antal. Den extrema prishdjningen pé vetenskapliga tidskrifter kombinerat med sténdiga
devalveringar var i fird med att underminera kvaliteten pé informationsforsorjningen vid
speciellt de mindre hogskolorna, men dven de stora universiteten hade stora bekymmer med
detta. Idag har alla forskare och studenter vid Luled tekniska universitet tillgang till ungefar
6000 tidskrifter fran vilken som helst dator ansluten till Internet var som helst i virlden.
Situationen dr nagot sa niar den samma vid alla universitet och hdgskolor i Sverige. Det har
alltséa for forsta gang 1 historien skapats ett system genom nationella licenser for elektroniska
tidskrifter som mdjliggor likhet mellan stora universitet och sma hogskolor nér det géller
tillgang till information.

I takt med fordndringen i bibliotekens inriktning och uppgifter har sjalvklart personalens
arbetsuppgifter och kompetensbehov foriandrats i stor grad. Utveckling av webbtjanster och
organisation av information i elektronisk form ar helt nya arbetsuppgifter de senaste 10 &ren.
Inriktningen mot studenternas ldrande och byggande av informationskompetens understryker
bibliotekariernas pedagogiska roll, ndgot som man kanske inte alls funderade 6ver under sin
utbildningstid. Kravet och 6nskan om att integrera biblioteken pa ett béttre sétt i
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universitetens kdrnprocesser kraver ett ndrmande till forskare och ldrare som bade tar tid och
betyder nya sétt att arbeta pa. Det vi kan observera ar att de traditionella
biblioteksuppgifterna som forvérv, katalogisering, indexering, 1an, fjarrlan etc. inte har
minskat, tvirtom till viss del har 6kat. Samtidigt har det alltsa tillforts en hel del nya uppgifter
utan att resurser har tillforts i ndmnvérd omfattning. Universitetens och hogskolornas
ekonomiska framtid de ndrmsta aren ger heller inget stort hopp om 6kad resurstillgéng till
biblioteksverksamheten.

Biblioteken star infor mycket stora utmaningar om man vill ga aktivt in i processen att skapa
Learning Resource Centres och kvalitetssékra byggandet av informationskompetens. Légg till
utveckling och underhéll av den elektroniska delen av biblioteket, s& forstar man att framtiden
innehaller mycket stora utmaningar for de svenska universitets- och hogskolebiblioteken. For
att kunna dstadkomma detta krévs betydlig effektivisering och rationalisering av arbetet i
framtiden. Detta dr nagot som det enskilda biblioteket inte kan dstadkomma enbart pa egen
hand. Det krévs fler projekt i likhet med arbetet med nationella licenser som bade har medfort
en stor kvalitetshojning och samtidig en betydlig effektivisering pa det enskilda biblioteket.
For att astadkomma detta kommer att krdvas samverkan och samarbete mellan biblioteken,
men dven en betydande insats ifran centrala organ i form av stod, initiativ och samordning.

6. Analys.

Direktivet for utviarderingen innehaller egentligen tre olika delar som ska granskas. For det
forsta det allménna vérdet av systemet som det framkommer i méalséttningar och riktlinjer, for
det andra i hur grad man kan sdgas ha uppfyllt dessa mélséttningar och foljt riktlinjerna, och
for det tredje en granskning av sjélva den administrativa hanteringen av systemet. I och med
att man hanvisar till malsattningar och riktlinjer, kan det vara pa sin plats att upprepa hur
dessa i komprimerad form ser ut idag:

Systemet skall forbittra och effektivisera informationsforsoérjningen inom omradena
forskning, utveckling och hdogre utbildning.

#De av BIBSAM utdelade ekonomiska bidragen skall resultera i en forstirkning av
mottagande biblioteks externt riktade verksamhet.

»Med hjilp av de medel som anslds av BIBSAM, skall ansvarsbiblioteken, inom sina
dmnesomraden, genomfora utvecklingsinsatser inom omradena referens- och
informationsservice samt fortbildningsverksamhet.

»Fordelningen av de ekonomiska bidragen styrs bl.a. av de statliga FoU-anslagens storlek
inom respektive omrade.

PEor varje ansvarsomrade skall finnas ett ansvarsbibliotek som infor BIBSAM svarar for
forbrukningen av tilldelade medel; till detta bibliotek kan knytas ett eller flera associerade
ansvarsbibliotek med sérskilt ansvar for en eller flera delar av omradet

Jag viljer att behandla de tre omraden i omvind ordning, dvs. ga fran det speciella till det mer
generella och behandla den administrativa hanteringen forst, dérefter se i hur stor grad man
har efterlevt uppsatta mél och riktlinjer, och till sist det mera allménna vérdet av systemet. Det
ar for mig en mer logisk och naturlig vdg fram till eventuella férslag och rekommendationer.
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6.1. Den administrativa hanteringen av systemet.

Man har frén regeringens sida inte i regleringsbrevet faststéllt nigon exakt summa som skall
ga till ansvarsbiblioteksverksamheten. Undantaget ifran detta &r KMG-biblioteket vid
Goteborgs UB dar det dr angivit for all framtid att beloppet ska vara 500 000 kronor. Trots
ritt 1ag inflation kan man vl sl fast att en halv miljon har ndgot mindre virde idag &n for 6
ar sedan. Sedan systemet ansags fullt utbyggt 1999, har mellan 7 och 8 miljoner arligen
slussats ut till ansvarsbiblioteken. Ansvarsbibliotekspengarna dr inkluderade i totalsumman
om ca 10 miljoner som BIBSAM disponerar for utvecklingsandamél. Den andel som kan ga
till ”fria” projekt ar darfér ganska blygsam.

Fordelningen av medlen mellan de olika ansvarsbiblioteken foljer enligt riktlinjerna ”’de
statliga FoU-anslagens storlek”, vilket betyder att det ar relativt sma dndringar fran ar till r.
Man kan lugnt séga att systemet dr statiskt, varje bibliotek kan vara nagot sa nir séker pa att
f4 ungefir samma belopp som éret innan. Med den fordelningsnyckel som grund 4r det svéart
att se hur man kan undvika dagens situation, det dr sjilva principen man i sa fall méste dndra
pa. Det ar sjdlvklart inte pa det viset att forskning som &r kostsam pé grund av komplexa
datorsystem och dyrbar laboratorieutrustning automatisk stéller storre krav pé
informationsforsorjning. Detta &r ett forhallande som BIBSAM har varit medveten om, och
till viss del tagit hinsyn till i sin férdelning av medlen. Om ansvarsbibliotekssystemet blir
kvar i ndgon form bor i alla fall denna princip gé i graven och ersittas med ett betydligt mer
dynamisk och behovsstyrt system.

Varje ansvarsbibliotek (de associerade gar via sina moderbibliotek) gor arligen en prelimindr
ansokan till BIBSAM dér man beskriver de projekt som man vill genomf6ra under foljande
ar. I manga fall, men inte alltid, har man forankrat detta i sin samradsgrupp. BIBSAM
granskar varje ansdkan och har sedan en dialog med varje ansvarsbibliotek dir BIBSAM ger
sina direktiv och synpunkter. Det kan vara projekt man inte finner relevanta, eller man
foreslar nya projekt som inte finns med i ansdkan. Detta leder i sin tur till den slutgiltiga
ansokan och ett beslut om medelstilldelning av BIBSAM. Den statiska fordelningen av medel
medfor i manga tillfdllen ren suboptimering. En foretrddare for ett inte namngivet
ansvarsbibliotek uttryckte det pa detta viset: ”Det kdnns ndstan pressande att varje ar forsoka
att hitta pa nya projekt for att fylla kvoten.” Detta ar sjalvklart inte fallet rent generellt, men
icke desto mindre understryker det systemets ganska statiska karaktér.

En annan invdndning mot hanteringen ligger 1 systemets slutenhet. 80 % av de medel
BIBSAM forfogar over till utvecklingsarbete gar till ansvarsbiblioteken. De “fria”
projektmedlen som alltsa utgor en femtedel av det totala beloppet har en i princip ganska
rigords beslutsgidng. Dir har varje projekt en egen handldggare, BIBSAMS referensgrupp som
numera kallas BIBSAM-radet diskuterar varje drende, och ger sedan rekommendationer innan
beslut tas om tilldelning eller inte. Samtliga ansvarsbiblioteksprojekt har en handldggare pa
BIBSAM, och hela processen ér i princip rent bilateral. Det finns alltsa en betydande grad av
slutenhet 1 handldggningen av ansvarsbiblioteksédrendet i férhallande till hur man behandlar
vanliga projekt.

KMG-biblioteket skiljer sig som tidigare sagt markant fran resten av ansvarsbiblioteken 1 och
med att medelstilldelningen &r fastlagt i regleringsbrevet. Beslut om tilldelning fattas alltsé
inte av BIBSAM, som déirfor pa sin hdjd kan ha synpunkter pa bibliotekets projekt. Man
fungerar i det hér fallet enbart som en sluss for pengar, och det verkar inte speciellt
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meningsfullt, dessa medel borde for att undvika extra byrakrati i stillet ga direkt via Goteborg
universitets anslag.

Fragan om forvaltningsavgifter har under aratal varit en stridsfrdga mellan universiteten och
beviljande organ. For att {2 ett slutgiltigt (?) avgorande i fragan tillsattes en utredning med
Ingemar Mundebo som utredare. Hans forslag gar i korthet ut pa att vid forskningsprojekt tar
man ut 35 % 1 avgift pa det beviljade beloppet for att ticka universitetens merkostnader.
Ansvarsbibliotekens forhdllande till forvaltningsavgifter 4r minst sagt diversifierat. De
spanner over hela spektrat ifran 35 ner till 0 %. Samma bild ser vi sjilvklart nir det géller de
’fria” projekten som BIBSAM bidrar till. Vissa universitet och hogskolor skiljer tydligt pa
forskning och utveckling och avgiftsbelédgger inte utvecklingsprojekt av den typ som finns i
biblioteken pa samma sitt. Andra gor ingen skillnad. Jag har inga synpunkter pa vad som &r
ritt och riktigt i detta fall, men vill BIBSAM ha en enhetlighet till stdnd, bor en diskussion
med departementet vara forsta steget i processen. Att enstaka bibliotek inte agerar for att
dndra pa situationen for egen del har jag forstielse for, en stor del av forvaltningsavgiften
tillfaller ndmligen biblioteket sjélvt som ett vilkommet tillskott till bibliotekets ramanslag.
Sett ifran bidragsgivarens synvinkel dr situationen ohéllbar. For vissa projekt ger varje
beviljad krona effekt for 65 6re, medan andra ger full utdelning, ndgot som pa sikt kan leda
till snedfordelning i hela systemet. Man kan alltsé tdnka sig att projektmedel styrs dver till
stéllen déir effekten &r storst, och det vore en mycket olycklig utveckling for det svenska
bibliotekssambhéllet.

Sammanfattningsvis vill jag peka pa fyra problem nir det géller den administrativa
hanteringen: Slutenheten i handlidggningen, den statiska fordelningsprincipen mellan &mnen,
sarbehandlingen av KMG-biblioteket, och olikheterna i universitetens och hogskolornas
forvaltningsavgifter.

6.2. Foljer man riktlinjerna?

I sina riktlinjer for ansvarsbibliotekssystemet fastslar BIBSAM vissa principer som skall styra
bibliotekens anvindning av bidrag inom systemet. Det forsta som tréder tydligt fram ar att
bidragen skall resultera i forstarkning av bibliotekets externt riktade verksamhet. Jag utgar
ifrén att med externt riktad tdnker man péa verksamhet som inte forst och framst riktar sig mot
den egna moderinstitutionen. I bakgrunden for hela ansvarsbibliotekstanken ligger ju radslan
for att sambiblioteket skulle fa svarigheter efter 1977 ars hogskolereform dér universiteten
och hogskolorna sjélva fick sta for bibliotekskostnaderna. Det dr samma tankar som ligger
bakom inférandet av fjarrldnekompensationen, ocksa ett forsok att stirka sambiblioteket och
forhindra att vissa bibliotek enbart koncentrerar sig pé sina egna kunder.

Om man ser 6ver de projekt som ansvarsbiblioteken har arbetat med de senare aren, &r det
svért att dra nagon entydig slutsats. Sjélvklart finns projekt med tydlig extern karaktér, men
ofta &r det svart, ndgot som flera bibliotek har pekat pa, att skilja mellan de vanliga
biblioteksuppgifterna och ansvarsbiblioteksuppgifter. Speciellt blir det tydligt for ett bibliotek
som SLUB som sé fullstdndig dr dominerande inom sin sektor, det de gor &r ju primért for det
egna universitetets forskare och studenter. Det nidstan omviande forhallandet géller for de tva
myndighetsbiblioteken som vil maste sdgas 1 sitt myndighetsuppdrag ha uppgiften att arbeta
med extern information. Aven om projekt riktar sig utat, kan de i de flesta fall iven ha
betydelse for den service man ger till den egna kundkretsen. Omvént kan forstarkning av det
egna biblioteket i form av bestdnd och kompetens fa positiva effekter for
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ansvarsbiblioteksrollen, sa konklusionen &r att man maste ha en ganska vid syn pa vad som ar
externt riktad verksamhet. Mot den bakgrunden kan man mycket vil séga att projekten 1 stor
utstridckning har f6ljt BIBSAMs krav pé att verksamheten skall ha en extern prégel.

Jag vill har sérskilt lyfta fram tva verksamheter som har relevans for de vidare resonemangen
om ansvarsbibliotekens framtid. Det ena géller samradsgruppernas eller nitverkens betydelse.
Vikten av att ha samverkan och samarbete mellan bibliotek och bibliotekarier far inte
underskattas. Som jag tidigare har beskrivit, kommer universitets- och hdgskolebiblioteken att
sta infor betydande effektiviserings- och rationaliseringskrav de ndrmsta aren. Det enskilda
biblioteket kan ha svart att hitta inspiration, kraft och idéer till detta. Darfor ar fungerande
natverk av bibliotek dar man kan diskutera, samverka och samordna denna process av
utomordentlig stor betydelse. Ansvarsbibliotekens samradsgrupper kan, om de fungerar vil,
vara en viktig del i detta ndtverksbyggande. Samradsgrupperna skall sjélvklart i fortsittningen
ha en central funktion i att ta fram och diskutera &mnesrelaterade utvecklingsprojekt. Ett
fragetecken kan séttas for hur de olika samradsgrupperna har varit konstruerade, bada med
tanke pa vilka bibliotek som har varit representerade, men dven nér det géller
befattningsnivan. I flera fall har det varit bibliotekens chefer som har varit med i
samradsgruppen, en komplettering med representation pa operativ niva kan i manga fall vara
en fordel. Ansvarsbiblioteksfragor finns ofta inte alls pa agendan hos icke-ansvarsbibliotek,
nagot som kan ha manga orsaker, men brist pa information &r inte ovanligt forekommande.
Den andra verksamheten dr kompetensutvecklingen eller fortbildningen som det star i
BIBSAMs riktlinjer. Det svenska offentliga utbildningsvésendet har lamnat ansvaret for fort-
och vidareutbildning i form av seminarier och korta kurser till privata foretag och
intresseforeningar. Bibliotekspersonalen har ett mycket stort behov av kompetensutveckling.
De éndringar i arbetsuppgifter som har skett de senaste aren kan medfora mycket stora
fordndringar for den enskilda medarbetaren i krav p& kunskap och kompetens. En genomgang
av projektlistan visar att &ven om det finns exempel pd sddan &mnesbaserad verksamhet, sé ar
den inte s frekvent som den kanske borde vara.

I 6vrigt kan man utan att detaljstudera varje projekt, séga att de flesta projekten kan samlas
under rubriken referens- och informationsservice, och pa sé sitt foljer man BIBSAMs
riktlinjer.

Karolinska institutets bibliotek rapporterar i sin sjalvvardering att man har gatt utanfor
BIBSAMs riktlinjer pa en punkt dd man har genomfort projekt med inriktning mot
bibliotekens pedagogiska uppgifter. . Som redovisat i forra kapitlet, kommer sddana uppgifter
att med stor sannolikhet hora till bibliotekens kdrnverksamhet i framtiden. Det som oftast &r
fallet &r att projekt av denna karaktér &r generella till sin natur, och tillhor darfor inte
ansvarsbibliotekssystemet.

6.3. Hittar vi ett allmént virde av systemet?

Olle Persson fastslog i sin utvardering 1993-94 att det var mycket svart att visa att de projekt
man har genomfort i ansvarsbibliotekens regi har bidragit till att hdja den nationella
servicenivan inom sektorn. BIBSAM har som malséttning att systemet skall forbattra och
effektivisera informationsforsorjningen inom omrédena forskning, utveckling och hogre
utbildning. I hur stor grad detta har uppnétts &r svért att utvirdera pa ett tillforlitligt sétt. Det
har genomforts en stor mdngd projekt genom aren som har varit av god kvalitet och engagerat
manga medarbetare. Manga foretriddare for ansvarsbiblioteken vittnar om att det hade varit
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svart att genomfora dessa projekt utan det ekonomiska stédet som systemet ger. Projektens
omfattning begransar sjdlvklart den nationella effekten, men for enskilda bibliotek har man
sékert sétt positiva effekter. I ovrigt haller nog Perssons konklusion dven i dagens lige.

Jag vill hér peka pa tvé forhéllanden, nira forbundna med varandra som kan ha betydelse for
effekten av systemet. Det ena ir storleken av det arliga anslaget, och det andra &r séttet det
fordelas pa. Ansvarsbibliotekssystemet omsétter idag mellan 7 och 8 miljoner kronor arligen.
Detta dr att jamfora med enbart universitets- och hogskolebibliotekens totala omslutning pa
mycket dver en miljard kronor. Det dr ganska sjdlvklart att ett tillskott pa nagra promille inte
kan ha nagon avgorande effekt pa resultatet. Nér sedan dessa 7 till 8 miljoner ska fordelas
efter vad vi tidigare har visat enligt ett ganska statiskt system, blir resultatet givetvis en
mycket blygsam summa for varje omrade och bibliotek. Sedan ska varje ansvarsbibliotek dela
upp detta i olika projekt, administrations- och eventuella férvaltningskostnader. Férdelningen
dr inte enbart statisk, den &r dven plottrig i den mening att den splittrar upp ett redan blygsamt
belopp i s& sma delar att det omojliggor satsningar pa storre projekt. Det behover sjélvklart
inte vara nigot fel pa sma projekt i sig, men effekten har ofta ett visst samband med storleken.
Dérmed inte sagt att stora projekt garanterar lyckade resultat. Vi har inom biblioteksvarlden
sétt exempel pé stora, dyra projekt som har varit rena fiaskon. Orsaken till detta har varit
olika, men brist pa forankring, déarlig planering, svag projektledning, kanske en dalig id¢ ifran
borjan, det finns manga mojliga orsaker. Stora projekt ger alltsa ingen automatisk effekt,
daremot dr sannolikheten for att resultatet ett lyckad, stort projekt ska ha en inflytande pé
nationell niva storre &n om projektet dr lite och begrénsat.

Den statiska fordelningen av pengar gor ocksa att en del av projekten har priagel av att vara
utfyllnadsprojekt for att fylla den forvantade ramen for tilldelning av medel. Detta i sin tur
leder till att de inte blir genomforda eller i bésta fall inte far nagon effekt for utvecklingen av
verksamheten.

Indelningskriteriet for ansvarsbibliotekssystemet dr baserat pa &mnen. En blick 6ver hur det
ser ut idag, ger en bild av en situation som inte verkar enhetlig eller ens logisk. Vi hittar allt
ifran mycket stora &mnesomraden som humaniora och teknik med grundvetenskaper till
psykologi och pedagogik som eget &mne. Det finns d&ven omraden som inte dr &mnen, men
mer tvarvetenskapliga omraden som milj6é och genusforskning. Ansvarsbibliotek kan vara allt
ifrén de storsta universitetsbiblioteken till mycket sma myndighetsbibliotek. En del av de
motiv som var avgdrande for att utse vissa bibliotek till ansvarsbibliotek den géngen det
begav sig, finns inte i samma utstrickning i dagens lidge. Exempelvis fanns SPPB som ett
markant specialbibliotek inom pedagogik och psykologi. Det finns dérfor all anledning att se
Over systemet for att undersoka om dmnesindelning och biblioteksstruktur ar relevanta for
dagens situation.

BIBSAM beslutade i mitten 90-talet att delvis f6lja Olle Perssons rekommendationer och
satsa pa utvecklingsprojekt for ansvarsbiblioteken. Man kan sédga att detta var ytterligare ett
lite steg bort fran den ursprungliga tanken bakom ansvarsbiblioteken, men helt foljdriktigt nar
man studerar utvecklingen for forskningsbiblioteken de senaste 30 dren. Den egna samlingens
andel av det totala informationsutbudet for bibliotekens kunder har sténdigt minskat, och
denna trend har accelererat sérskilt snabbt de senaste 10 dren. Som néstan samtliga foretrddare
for ansvarbiblioteken pekar pa, ar de flesta projekt som syftar till metodutveckling och
effektivisering oftast av generell karaktér och egentligen inte &mnesspecifika. Ett projekt pa
ett ansvarsbibliotek kan alltsd i princip utforas pé ett annat, vilket vi ocksé kan hitta exempel
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pa. Man kan sédga att manga av projekten utfors inte darfor att man ar ett ansvarsbibliotek
inom ett specifikt amnesomrade, men darfor att man &r ett bibliotek med kompetens att
genomfora just detta projekt.

Ett annat tecken p& d&mneskriteriets uppluckring hittar man till och med i forvérvsarbetet.
Genom nationella och andra licenser koper man nu ofta paket av tidskrifter direkt ifran
forlagen, ofta kallat ”’big deals”, dar man oftast far tillgang till forlagets hela produktion av
tidskrifter oavsett vilka @mnen som técks. Den samma tendens ser vi nu dven for elektroniska
bocker, diar man koper sig tillgang till paket som omfattar ménga &mnesomraden. Att manga
universitets- och hogskolebibliotek i omvirlden véljer att ldgga ut bibliotekens forvérvs- och
katalogiseringsarbete pa externa foretag, visar ocksa tydligt att det som kan uppfattas som
bibliotekens kidrnverksamhet dr annorlunda idag 4n tidigare. Att anpassa vara universitets- och
hogskolebibliotek till att bli en aktiv deltagare i moderinstitutionernas kérnverksamhet
kommer att bli en av de stdrsta utmaningarna for framtiden. For att detta ska lyckas pé bred
front, behovs utan tvekan en stor grad av samverkan och samordning av projekt och resurser.
Det ar ytterst tveksamt om ansvarsbibliotekssystemet som det ser ut idag ldmpar sig som ett
bra instrument i en sddan utveckling. Innanfor detta system som &r slutet, plottrigt och
dmnesinriktat till sin karaktir, finns det sjdlvklart intet utrymme for stora, langsiktiga projekt
av generell utvecklingskaraktir, som maste till for att 4stadkomma de fordndringar som bor
ske for biblioteken. Utanfor ansvarsbibliotekssystemet finns det idag mycket sma resurser till
forfogande for denna typ projekt.

Enligt en definition av kvalitet, hanger begreppet ihop med hur man kan uppfylla kundernas
forvéintningar pa systemet. Nar det giller ansvarsbiblioteken finns det bland annat enligt en
liten undersokning gjort av SUB en extern forvédntan pa systemet som har klart samband med
bestands- och referensfragan. Man uppfattar alltsa fortfarande ansvarsbiblioteken som det var
ténkt pa 70-talet, och har inte sett s4 mycket pa hur det har fungerat de senaste 10 &ren. Detta
géller kanske 1 storre grad mindre bibliotek utanfor hgskolesektorn som myndighetsbibliotek
och liknande. Innanfor universitets- och hdgskolesystemet har jag en kénsla av att det knappt
finns ndgra forvintningar alls pa ansvarsbiblioteken. Bade fel forvantningar och inga
forvantningar tror jag har samband med tre saker: 1. Ansvarsbibliotekens betydelse for
systemet i stort dr ganska marginell. Detta &r en konsekvens av kombinationen sma resurser i
sig som sedan delas upp i mycket sma projekt som gor systemet plottrig. 2. Den slutna
administrativa processen gor det svart att paverka systemet utifran och ddrmed skapa
engagemang och intresse. 3. Ett gemensamt intryck fran samtliga sjdlvvarderingar visar pa en
stor brist i marknadsférningen av projektresultat och annat som ansvarsbiblioteken arbetar
med. Det finns pa grund av detta en stor okunskap om ansvarsbiblioteken utanfor systemet,
och detta r sjélvklart med och paverkar vilka férvantningar som finns. Ett fordndrat
ansvarsbibliotekssystem maste framsta som tydligt for omvérlden i sin malséttning och sina
arbetsuppgifter, och detta maste kommuniceras pa ett aktivt och professionellt sétt for att fa
genomslag.

Vad finns det s& i dagens system som det finns anledning att ta till vara? Hér vill jag lyfta
fram tvd omraden: For det forsta har ansvarsbiblioteken genom sina samradsgrupper,
referensgrupper eller styrgrupper byggt upp nétverk som i manga fall fungerar utomordentligt
vél. Hér har man fardiga strukturer for kommunikation, information och diskussion, vilket
kommer att ha dn storre betydelse 1 en framtid dér vi ser mycket stora fordndringar 1
bibliotekens inriktning och arbetsuppgifter. I dessa nédtverk skall man sjdlvklart foresla och
diskutera &mnesrelevanta utvecklingsprojekt, precis som tidigare. For det andra den
kompetensutveckling som ansvarsbiblioteken har tagit ett ansvar for att genomf6ra. Det finns
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fortfarande behov av kunskap och kompetens for informationsférsérjningen inom olika
amnesomraden, dven om det sjdlvklart hér ocksé finns exempel pa sddan utveckling av mer
generell karaktér. Kurser och seminarier dr ett omrdde som ansvarsbiblioteken bor
koncentrera sig mer pa i framtiden.

Alla utredningar av system som detta har vanligtvis en internationell utblick. Tyvirr finns inte
det med i denna utredning. Orsaken &r helt enkelt den att det inte finns nagot att jaimféra med.
Det svenska ansvarsbibliotekssystemet dr unikt i sin utformning och ndgon motsvarighet finns
inte ndgonstans. Rétt nog har Norge ndgot som kallas ansvarsbibliotekssystem, men det finns
ingen medelstilldelning i systemet, och det fungerar absolut inte som det svenska systemet.

7. Rekommendationer.

Nér man gar in i ett utredningsarbete av denna karaktér, kan man gora det utifran olika
utgdngspunkter. Vid vissa tillfdllen har jag varit ganska sdker pa konklusionen redan frn
start, och da har arbetet mycket gétt ut pé att bygga en argumentation som leder till detta. |
andra fall som i den hir frigan, har jag varit ganska oséker och ndrmast nollstilld i starten.
Aven om jag genom arbete i ett imnesomrade hade kiinnedom om systemet frén en sida, vill
jag inte pastd att jag hade en samlad bild. Genom lésning av dokumentation och inte minst
dialoger med ménga méanniskor har bilden blivit mer komplett Omfattningen av och
inriktningen pa de rekommendationer jag vill ge till BIBSAM har vuxit fram under arbetets
gang. Jag ar ganska sdker pa att en del forslag, men sdkert inte alla, har ett stod bland
foretrddare for ansvarsbiblioteken, men jag vill dter understryka att alla forslag star helt for
min egen rikning.

Lat mig hédr, som jag har lovat tidigare i rapporten, kommentera ett forslag ifrén Stockholms
UB till BIBSAM som éven jag som utredare av ansvarsbiblioteksfrdgan har fatt ta del av.
SUB foreslér inrdttande av ett resurscentrum for informationskompetens vid SUB efter
monster av svenskt Resurscentrum for vetenskaplig kommunikation vid Lunds universitets
bibliotek. Enligt forslaget ska centrets arbetsuppgifter vara:

o informera om pedagogiskt utvecklingsarbete pa svenska och utldndska bibliotek
genom en webbplats och genom aktiva utbildnings- och informationsinsatser,

o utveckla underlag och verktyg for marknadsforing av bibliotekens utbildning i
informationskompetens,

o gerdd ipedagogiska fragor med tonvikt pa IT-stdd,

verka for samarbete och gemensamma mal och standarder,

o ordna konferenser och seminarier,
driva och i viss mén samordna utvecklingsprojekt.

@)

Jag tycker att forslaget dr intressant och tar fram ett viktigt omrade for biblioteken,
bibliotekens pedagogiska roll och ansvar for studenternas informationskompetens har jag
tidigare kommenterat i denna rapport. Samtidigt representerar forslaget en vanlig diskussion
som ber0r organisationen av véra bibliotek. Ska vi organisera oss efter funktioner eller efter
dmne? Ansvarsbibliotekssystemet &r idag organiserat efter en &mnesindelning, resurscentra av
den typ som SUB foreslér dr mer funktionsinriktad. Jag kan se en podng i detta, men kan inte
innanfor ramen av denna utredning ta stillning till om man helt ska ga 6ver fran d&mnes- till
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funktionsinriktning. Till det saknas en helhetsbild av hur ett funktionsindelat system ska se ut,
vilka funktioner bor fa sddana centra osv. Skall en séddan stor dndring av dagens system goras,
bor den vara grundligt diskuterad och forankrad i en bred samling av biblioteksforetradare.
Jag vill rekommendera BIBSAM att gé& vidare med denna frdga, men absolut inte inritta nagra
centra forrédn man dr Overbevisat om att resurserna ska anviandas pé detta sétt. Risken &r
ganska stor att man laser sig fast i ett system med precis samma negativa sidor som
ansvarsbibliotekssystemet.

Jag har under resans géng hittat bada positiva och negativa saker, och det vore vl konstigt om
det inte var sa. Jag har hittat vél fungerande nitverk inom de flesta omraden, och exemplen pa
intressanta och vil genomforda projekt har varit manga. Samtidigt finns dven exempel pa
motsatsen, projekt som har varit atervindsgrander eller inte alls har blivit slutforda eller ens
paborjade. Mina huvudinvéndningar mot systemet har jag tidigare sammanfattat i tre begrepp:
slutet, statiskt och plottrigt. Rekommendationerna som kommer hir nedan har som syfte att
dndra pa detta, samtidigt som de vill behélla och vidareutveckla det jag har funnit som
positiva element i systemet.

Ansvarsbibliotekssystemet behélles som det dr idag med f6ljande forslag till fordndringar:

Systemet med associerade bibliotek avskaffas

De tva associerade bibliotek som vi har idag finns av historiska orsaker. Det finns
sakert &mnesomraden dir man kan hitta bibliotek som kan kénnas lika naturliga som
associerade” till sjilva ansvarsbiblioteket. Amnesomridenas tvirvetenskapliga
karaktir kinns inte heller logiskt i ett system som ar uppbyggt av mer traditionella
vetenskapsomréden. Den kunskap och kompetens det tvé biblioteken representerar
inom sina omridden méste sjélvklart tas tillvara inom samrddsgrupper och samarbete
med de ansvarsbibliotek som redan idag har huvudansvaret inom omrédet. Till saken
hor ocksa att dessa tva bibliotek dr myndighetsbibliotek, i motsats till alla andra
ansvarsbibliotek som vi dterfinner vid universitet eller hogskolor.

Ansvarsbiblioteket for psykologi, pedagogik och folkbildningsforskning ldggs ner, och
dmnet fors over till ansvarsbiblioteket for samhdllsvetenskap

Stockholms UB har vid ett flertal tillfdlle deklarerat sitt ointresse for att driva detta
ansvarsbibliotek inom ett omrade som man finner splittrat och odverskadligt. Omrédet
har sékerligen inte funnits som eget ansvarsomrade om inte SPPB som ett synnerligen
markant och profilerat bibliotek hade funnits. Man kan tycka att det for vissa
ansvarsbibliotek blir stora &mnesomraden att ta hand om, men rent generellt dr det
inget som hindrat att man exempelvis gor flera parallella samradsgrupper med olika
profilering om det verkar naturligt.

Ansvarsbiblioteket for ekonomi ldggs ner och byfts in i samhdllsvetenskaperna.
Alternativt kan det flyttas till Goteborgs UB som eget ansvarsbibliotek

Det finns inget logiskt skal till att ekonomiomradet &r dtskilt ifrdn resten av
samhillsvetenskapen. Ater igen hittar vi ett ansvarsbibliotek som finns dirfor att det
fanns ett ”ledande” bibliotek inom omréadet en gang. Ekonomidmnet finns nu pa varje
universitet och hdgskola i Sverige, och den stora omfattningen av &mnet kan vara ett
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argument for att det ska vara ett eget ansvarsomrade. I sa fall bor det laggas till
Goteborgs UB och flyttas fran Handelshdgskolan i Stockholm som ju till stor del &r en
privat institution, och verkar mycket kénsligt for svingningar i den ekonomiska
konjunkturen.

Ansvarsbiblioteket for kvinno-, mans- och genusforskning ldggs ner och eventuella av
regeringen 6ronmdrkta medel kan kanaliseras direkt genom Géteborgs universitets
anslag.

Amnet #r tvirvetenskapligt till sin karaktir, och medfor genom sin sérstillning nér det
giller medelstilldelning, att BIBSAM i stort fungerar som en sluss for anslaget. Den
rekommendation till férdndring av medelstilldelning inom ansvarsbibliotekssystemet
som jag foreslar omdjliggor ocksé en fortséttning av dagens situation.

De rena ansvarsbiblioteksuppgifterna begrdnsas i fortsdttningen till att i huvudsak
gdlla ndtverksbyggande exempelvis i form av samrddsgrupper, kompetensutveckling i
form av kurser, konferenser och seminarier, och eventuella uppdrag som BIBSAM
enligt samrdd kan ldgga pd det enskilda ansvarsbiblioteket.

Detta betyder att den del av ansvarsbibliotekspengarna som har gatt till
utvecklingsprojekt och liknande, lyfts och laggs i BIBSAMs pott for fria” projekt.
Detta betyder inte att ansvarsbiblioteken dr forhindrade att driva projekt, skillnaden
ligger i att man nu far sdka pa den 6ppna marknaden och i konkurrens med andra.
Slutenheten i systemet nér det géller projekten forsvinner. Samtidig ar pottens storlek
av den dignitet att man har en méjlighet att genomfora projekt som kan ha en positiv
effekt for informationsfoérsorjningen pé nationell basis. Exempelvis utveckling av ett
svensk elektroniskt bibliotek, e#t system for elektronisk publicering och lagring av
avhandlingar och examensarbeten ifrén alla universitet och hogskolor i Sverige. Eller
varfor inte arbeta for helt att slopa katalogiseringsarbete pa det enskilda biblioteket.
Det tillkommer inte denna utredning att komma med f6rslag om detta, men jag kan
inte lata bli att peka pa dessa mojligheter nér jag nu forslar vissa dndringar i det
nuvarande systemet. Denna del av forslaget dr for mig den viktigaste, och jag tror mig
ocksa ha ett brett stod for att ka mdjligheterna for att genomfora storre
utvecklingsprojekt pa nationell niva for att forbéttra, rationalisera och effektivisera
verksamheten inom bibliotekssektorn.

Den modell for anslagsfordelning mellan ansvarsbiblioteken, och som bygger pd
storleken pad vetenskapsomrdden, faller med nodvindighet bort, och bor ersdttas med
ett behovsstyrt system

I och med det begriansade uppdraget for ansvarsbiblioteken faller ocksa motivet for
den gamla fordelningsmodellen. Det dr sjalvklart sa att behoven fran ar till ar och
mellan bibliotek och bibliotek kan fordndras beroende pé aktivitetsniva och inte minst
behov inom sektorn.

Bakgrunden till att foresla de dndringar jag har gjort hér, beror i forsta hand inte pa att
jag tycker att ansvarsbiblioteksverksamheten har fungerat dalig. Det priméra behovet
for andring ligger 1 att vi har behov av att anvdnda de mycket begrinsade resurser for
utveckling av vér verksamhet pa det mest effektiva sattet. [ dagens l4ge tror jag att det
gors bést genom att inte binda upp den storsta delen av resurserna i ett statiskt
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fragmenterat system dér effekten dr hogst tveksam. I stéllet far man satsa pengarna dar
man har mojlighet att dstadkomma stdrre forédndringar och har en flexibilitet och
dynamik som vi saknar idag. Universitets- och hogskolebiblioteken star infor stora
utmaningar i aren som kommer. Kravet pa effektivisering och rationalisering av
verksamheten kommer att stéllas ifrdn moderinstitutionerna i &n storre grad 4n idag.
Samordning genom samverkan och samarbete kommer att bli nédvindiga inslag i
utvecklingen, och ldt det vara slutklimmen for denna rapport som sdledes med varm
hand overldmnas till BIBSAM for vidare handldggning.

Lulea 2003-09-01

Terje Hoiseth
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DIREKTIV FOR UTVARDERING AV
ANSVARSBIBLIOTEKSSYSTEMET I SVERIGE

Bakgrund

1988 alades Kungl. biblioteket genom sin avdelning for nationell
samordning och utveckling, BIBSAM, ansvaret for utbyggnad och
forvaltning av det svenska ansvarsbibliotekssystemet. Vid denna
tidpunkt fanns tre, av regeringen utsedda, ansvarsbibliotek. For
budgetaret 1988/89 erhdll KB 1 600 000 kr i 6ronmaérkta pengar for
vidare distribution till dessa bibliotek.

1993 tog BIBSAM initiativ till en utvirdering av de dittillsvarande
erfarenheterna av ansvarsbibliotekssystemet. Antalet ansvarsbibliotek
hade da utokats till sex huvudansvariga och tre s.k. associerade
ansvarsbibliotek med sérskilt ansvar for olika delomrédden. Budgeten
hade véxt till ndrmare 5 000 000 kr (2003 ar den 7 200 000 kr).

Utvérderingen utfordes av Olle Persson, docent vid Inforsk, Umea
universitet, och publicerades 1994. Hans huvudslutsats var att
verksamheten inom ansvarsbibliotekssystemet pa det hela taget
fungerade vil men borde renodlas till att avse utvecklingsinsatser.

I budgetpropositionen 1996/97 uttalade regeringen att
ansvarsbibliotekssystemet borde byggas ut och bli &mnesmassigt
heltdckande. I och med utndmningen av geovetenskapligt
ansvarsbibliotek 1999 uppnaddes detta mél. I dag finns elva
huvudansvariga och tva associerade ansvarsbibliotek.

Ansvarsbibliotekssystemet ar siledes idag betydligt mer omfattande
dn da den foregaende utvirderingen gjordes. Utvecklingen av
systemet har formats av utvédrderingens slutsatser men ocksa av den
snabba utveckling som &gt rum inom informations- och
kommunikationsteknikens omrdde och som medfort stora fordndringar
1 bibliotekens verksamhet.

Den verksamhet som bedrivs med ansvarsbiblioteksmedel bestér idag
ofta av storre projekt och ocksa av projekt som striacker sig dver flera
ar, aven om medel for dessa formellt utdelas pa &rsbasis. Som ett led i
den nationella samordningen forekommer det ocksa att projekt med
likartat innehall samtidigt bedrivs inom olika @&mnesomréaden. Ett



exempel dr de amnesportaler som ansvarsbiblioteken har byggt upp
under de senaste aren.

I takt med att systemet har fortsatt att utvecklas, har ocksa vissa
problem framstatt tydligt. Information om och marknadsforing av
ansvarsbibliotekssystemet och de tjdnster som har utvecklats inom
ansvarsbiblioteken har inte fungerat tillfredsstéllande. Storre vikt
borde ha lagts vid uppfoljning av projektresultat. Det har ocksa funnits
anledning att fundera 6ver &mnesomradenas storlek och avgriansning
och nycklar for fordelning av bidrag.

Under 2002 genomfordes vid samtliga ansvarsbibliotek s.k.
sjalvvérderingar avseende verksamheten under perioden 1997-2001.

Syfte

Utvirderingen skall ligga till grund for framtida stéllningstaganden
betridffande ansvarsbibliotekssystemet.

Genomforande

Utviérderingen skall avse dels det allmidnna virdet hos systemet, sésom
det definieras i de formulerade mélséttningarna och riktlinjerna, dels i
vad mén och pa vilket sitt malsdttningar uppfyllts och riktlinjer f6ljts,
dels den administrativa hanteringen.

Savil huvudansvariga som associerade ansvarsbibliotek skall
granskas. De ovan ndmnda sjilvvarderingarna skall sdrskilt
uppmairksammas.

Tidplan

En utvirderingsrapport skall vara fardig senast den 1 september 2003,
for att kunna tas i beaktande inom ramen for den 6versyn som pagar
av Kungl. bibliotekets verksamhet och arbetsformer.
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1 Inledning

I samband med fordelningen av medel for ansvarsbiblioteksverksamheten 2002 gav BIBSAM
samtliga ansvarsbibliotek i uppdrag att under aret gora en sjilvvirdering av de senaste fem
arens ansvarsbiblioteksverksamhet. Avsikten var att analysera ansvarsbiblioteksverksamheten
ur ett ldngre perspektiv dn de drliga verksamhetsberéttelserna ger utrymme for.

Syftet med denna rapport dr att sammanfatta resultatet av ansvarsbibliotekens sjdlvvirderingar
for 1997-2001.

Ansvarsbibliotekssystemet har byggts ut under perioden. Fem nya ansvarsbibliotek har inrét-
tats (biologi, kvinno-, mans- och genusforskning, samhéllsvetenskap, juridik och geoveten-
skap). Ett associerat ansvarsbibliotek har lagts ned, och dess ansvarsomrdde har inlemmats 1
det huvudansvariga bibliotekets genom att verksamheten som bedrevs vid SPRI:s bibliotek
och utredningsbank nu ingér i uppdraget for Universitetsbiblioteket vid Karolinska institutet.
Statens psykologisk-pedagogiska bibliotek, har upphort att vara egen myndighet och bibliote-
ket dr sedan 2000 ett filialbibliotek inom Stockholms universitetsbiblioteks organisation med
namnet Psykologisk-pedagogiska biblioteket.

Ansvarsbibliotekssystemet dr idag &mnesmaéssigt heltickande och omfattar elva amnesomra-
den med elva huvudansvariga bibliotek. Tva associerade ansvarsbibliotek med sérskilt ansvar
for delomradena Arbetsmiljo respektive Miljovard ar knutna till systemet. Samtliga ansvars-
bibliotek, savil huvudansvariga som associerade, har lamnat utforliga sjdlvvarderingar.

2 Utgangspunkter for sjalvvirderingarna

Sjélvviarderingen skulle goras utifran det underlag for arbetet som BIBSAM sinde ut 1 bérjan
av april 2002. Den skulle innehélla en generell analys av den egna ansvarsbiblioteksverksam-
heten, 1 synnerhet styrkor och omraden som skulle kunna forbittras. Féljande utvarderings-
kriterier foreslogs inga:

Bibliotekspersonalens &mneskompetens

Samradsgruppens sammanséttning

Omvirldsbevakning och behovsanalys

Langsiktighet och strategisk analys

Samverkan med andra

Samarbete mellan ansvarsbibliotek och associerade ansvarsbibliotek
Integration med ordinarie verksamhet

Marknadsforing och resultatspridning

Dartill skulle en varderande beskrivning av enskilda ansvarsbiblioteksprojekt under perioden
goras. Projektens syfte och effekter skulle analyseras och ett ssmmanfattande omdome om
varje enskilt projekt skulle ges. Avslutningsvis efterfragades en kort sammanfattning dar den
generella delen och projektredovisningen skulle knytas ihop.



3.1 Biologi (Biologibiblioteket vid Lunds universitet)

Biologibiblioteket (tidigare Ekologiska biblioteket) vid Lunds universitet dr ansvarsbibliotek
sedan 1997. Amneskompetensen hos personalen pé ansvarsbiblioteket i biologi dr mycket
god. Tva personer i personalen har doktorsgrad i relevanta &mnen.

Samradsgruppen ar ovanligt stor och fungerar mycket bra. Den triffas en gang per ar i form
av ett drsmote. Varje drsmote hélls kring ett tema och innehdller minst ett moment med fort-
bildning i biologi eller bibliotekskunskap. I arsmotena ingér dessutom alltid en exkursion.
Ansvarsbiblioteket har hér lyckats bra med kopplingen mellan biologidmnet och biblioteks-
verksamheten. Vart tredje ar hdlls en sammankomst déir universitets- och hogskolebibliotek
utanfor samradsgruppen bjuds in. Avsikten ar att stirka kontakten mellan alla svenska
biologibibliotek, bade i och utanfor samradsgruppen. Ett ansvarsbiblioteksprojekt har
dessutom haft som syfte att bygga upp ett nordiskt ndtverk for biologibibliotek.

Biblioteken som ingar i samradsgruppen dr i regel sma, och alla &r mer eller mindre i samma
situation. Omvirldsbevakningen sker framforallt via kontakter i gruppen och genom de
kontakter med forskare och studenter Biologibiblioteket har i sin dagliga verksamhet.
Behovsanalys sker pd motsvarande sétt. Ansvarsbiblioteket har ingen egen systematisk
omvirldsbevakning eller behovsanalys inom omradet. Langsiktigt dr det viktigaste sjélva
kontakten mellan biologibiblioteken. Diarigenom kommer relevanta ansvarsbiblioteksfragor
fram, som kan lyftas fram som projektidéer.

Det biologiska ansvarsbiblioteket har lyckats vl med att integrera ansvarsbiblioteksprojekt
med sin ordinarie verksamhet. Exempel &r biologibibliotekens hemsida och &mnesportalen
Biogate som bada anvinds i undervisningen. Dessa bdda ar viktiga kéllor for informations-
spridning. Marknadsforing i1 dvrigt sker via samrddsgruppen, och ansvarsbiblioteket menar att
storleken pa gruppen ger tillrdcklig spridning.

Sammanfattningsvis kan sigas att:

1) den mest uppskattade delen av ansvarsbiblioteksverksamheten dr &rsmdtena och
nitverket av kontakter

2) ansvarsbiblioteksverksamheten integreras i hog grad 1 den ordinarie verksamheten,
samtidigt som den ordinarie verksamheten bidrar till att hoja kvaliteten pé ansvars-
biblioteksverksamheten

3) omfattande amneskunskap och engagemang hos personalen gor det létt att fa fram
relevanta ansvarsbiblioteksprojekt

4) att ansvarsbiblioteket &r ett litet bibliotek &r bade en styrka och en svaghet. Personalen
ar hela tiden nédra anviandarna, men verksamheten blir samtidigt kénslig for personal-
fordndringar.

3.2 Ekonomi (Handelshogskolans i Stockholm bibliotek)

Amneskompetensen hos personalen vid Handelshdgskolans i Stockholm bibliotek #r relativt
god. Styrkan ligger i att flera arbetat linge och har skaffat sig stor erfarenhet inom ekonomi-
omradet. Samtidigt kan en stationér personalstyrka pa ett litet bibliotek vara ett hinder for
nytdankande.



Deltagarna i samradsgruppen foljer intensivt verksamheten vid ansvarsbiblioteket. Samrads-
gruppen har tidvis stagnerat och nytdnkandet har varit begrinsat. Biblioteket har forsokt fa
med anvindare i gruppen utan att lyckas. Mot slutet av perioden har man emellertid lyckats fa
anviandarna att vara med och driva projekt.

Handelshogskolans bibliotek har liksom flera andra bibliotek haft problem med att kunna
genomfora ansvarsbiblioteksprojekt enligt planering. Vardagsarbetet tar mycket tid och kraft,
vilket gor att ansvarsbiblioteksprojekt kommer i andra hand. Biblioteket ser sig framforallt
som en operativ enhet, och det &r stindigt en avvigning mellan projekt och ordinarie verk-
sambhet.

Omvirldsbevakning gors genom att man foljer fackpress, bade tryckt och elektronisk, samt
genom nationella och internationella kontakter. Biblioteket deltar sedan flera decennier i
EBSLG (European Business Schools Librarians Group), som ér ett samarbetsorgan for de
viktigaste europeiska handelshogskolebibliotekens chefer. Handelshogskolans bibliotekschef
ar for nirvarande president i sammanslutningen. Det storsta virdet ger mdtena och de
personliga kontakterna.

Biblioteket har i en serie projekt samarbetat med forskare inom Handelshdgskolan. Det har
varit givande for bada parter, men samarbetet har samtidigt varit problematiskt, eftersom
dessa projekt inte ansetts hogt prioriterade inom forskarvirlden.

Handelshogskolans bibliotek har sedan 1997 i projektform drivit databasen S-WoPEc (Scan-
dinavian Working Papers in Economics) med working papers 1 fulltext inom nationaleko-
nomi. Systerprojektet S-WoBA (Scandinavian Working Papers in Business Administration)
med motsvarande material inom foretagsekonomi startade 1998. Fran borjan svenska ér de
idag skandinaviska och levererar sitt material till den internationella WoPEc. Verksamheten
har fran och med 2001 &vergétt 1 ordinarie drift med avgiftsfinansiering inom Ekonomiska
Forskningsinstitutet vid Handelshdgskolan. Projektet har vackt sévél nationell som internatio-
nell uppmirksamhet, anslutningen har 6kat och systerprojekt har uppstatt. Accesserna till ab-
stracts dr 21 000/ménad, medan 6 500 fulltextfiler laddas ner varje méinad.

Handelshogskolans bibliotek har dven forsokt bygga en dmnesportal, Redport, med kvalitets-
granskade elektroniska resurser inom national- och foretagsekonomi. Tillvdxten &r dock allt-

for langsam. Ansvarsbiblioteket invéntar den nationella &mnesportalen och har héllit sin egen
pa sparlaga.

2000 péborjades projektet Att marknadsfora bibliotekstjénster vid Handelshdgskolan. Flera
ekonomibibliotek i landet deltog. Projektet var inriktat pd anvindarnas syn pa bibliotek, inte
bara reklam och olika kommunikationsformer med anvidndare. Projektet har foljts av stor
uppmérksamhet och diskussion.

Marknadsforing gors genom webbplatsen, det elektroniska nyhetsbrevet NY ANS och semina-
rier. Handelshdgskolans bibliotek konstaterar dock att bade ansvarsbiblioteken och BIBSAM
har stora problem med marknadsforing och tillimpning av utforda projekt. Biblioteket pape-
kar ocksé att det tar lang tid for projekten att sl igenom. 2002 ser biblioteket att de forskare
som har anlitats i ansvarsbiblioteksprojekt upptrader som foredragshéllare pa olika konferen-
ser och talar om projekt som har drivits inom ansvarsbiblioteket for flera ar sedan.



Handelshogskolans bibliotek menar att det finns behov av mer langsiktig planering av an-
svarsbiblioteksverksamheten. Detta skulle mdjligen kunna dstadkommas genom att ansvars-
biblioteken fick jobba dver ldngre perioder, t.ex. tre ar i taget. Man pekar dessutom pa att de
egna ansvarsbiblioteksprojekten med tiden har ftt en tendens att bli mer generella och mindre
amnesanknutna. Biblioteket har ocksé de senare dren ként ett allt starkare behov av
BIBSAM:s handldggare som stdd och bollplank i verksamhetsutformningen.

Sammanfattningsvis kan ségas att det finns flera problem for ett litet bibliotek med ansvars-
biblioteksuppdrag. Moderorganisationen ifragasitter att BIBSAM-bidragen ricker till kostna-
derna for ansvarsbiblioteksverksamheten. Andra bibliotek stédller krav som ansvarsbiblioteket
inte anser omfattas av uppdraget frain BIBSAM.

33 Geovetenskap (Uppsala universitetsbibliotek)
Ansvarsbiblioteket for geovetenskap 1 Uppsala bildades 1999, infor verksamhetsaret 2000.

Den ansvarige for ansvarsbiblioteksverksamheten &r fil. doktor 1 geovetenskap, och detta har
varit till stor fordel for verksamheten. Amneskompetensen ir i dvrigt inte ér s stor som hade
varit onskvirt. Det geovetenskapliga ansvarsbiblioteket har, liksom &vriga naturvetenskapliga
bibliotek, svért att rekrytera personal med bade biblioteks- och amneskompetens. Ansvarsbib-
lioteket anser att 6kad &mneskompetens &r en viktig punkt, och betraktar dirfor deltagande i
kurser och konferenser som vésentligt.

Samradsgruppen, som bestar av bibliotekarier, forskare frén olika delomraden och en medie-
person, har triaffats 2 ganger per ar. Fordelen med att ha med anvéndare 1 gruppen ér att de
kommer med forslag till utvecklingsprojekt i ett tidigt skede, och att dessa sedan drivs utifrdn
anvandarsynpunkt.

Omvirldsbevakning sker fraimst genom deltagande 1 olika diskussionslistor, samt genom in-
samling och behandling av webbresurser for den geovetenskapliga @mnesportalen GAIA
(tidigare ESSEL).

Amnesportalen GAIA #r byggd som ett samarbetsprojekt mellan de svenska geobiblioteken.
GAIA har, liksom 6vriga svenska portaler som skapats under perioden, introducerats pa
webbsidor, via BIBLIST och i samrddsgruppen. Samma problem med marknadsforing géller
for det geovetenskapliga omradet som for andra omraden, dvs. det dr helt enkelt svart att nd
anviandarna. Genom samarbete med Sveriges Geologiska Undersokning (SGU) och dess
bibliotek héller en svensk del av Multilingual Thesaurus of Geosciences (MTGQG) pa att skapas.

Ansvarsbiblioteket har drivit ett fatal storre projekt sedan starten. Med dmnesportalen GAIA
var man tidigt ute, men tyvérr har portalen varit langsam i tillvixten. Kvaliteten ar god, men
den geovetenskapliga underindelningen behdver byggas ut. Ett annat flerarigt projekt ar dver-
sattning till svenska av relevanta delar av MTG. Arbetet ar tidskrdvande. En kurs i geoveten-
skap for bibliotekarier har genomforts. Den holls av inbjudna forskare. De geovetenskapliga
biblioteken har arliga moten dér aktuella fragor av gemensamt intresse lyfts fram. I samband
med dessa mdten genomfors en geovetenskaplig exkursion, med syfte att stimulera gemen-
skap och kompetensutveckling. En fraga som diskuterats dr en gemensam webbplats for geo-
biblioteken.



Avslutningsvis kan sidgas att ansvarsbiblioteket i geovetenskap har gott stod bade av sin sam-
radsgrupp och av moderorganisationen, Uppsala universitetsbibliotek. Trots detta drivs an-
svarsbiblioteksverksamheten ndstan enbart av en person. Han sammanfattar sjélv problemet
med detta pa foljande sétt. ”Det dr svart att vara projektledare for en rad projekt med enbart
sig sjdlv som arbetande medlem, coach, mentor, daglig diskussionspartner.”

34 Humaniora (Uppsala universitetsbibliotek)

Amneskompetensen hos personalen #r stor. De med egen forskarerfarenhet ges ofta special-
uppdrag. Efter den senaste omorganisationen har personalen béttre kontakt med anvindarna
an tidigare.

Samradsgruppen har sammantritt regelbundet. Sammantrddena kompletteras med en elektro-
nisk diskussionslista. En svaghet med gruppen ar att representanterna frdn mindre forsknings-
bibliotek och folkbibliotek dr for fa. Likasa har forskare och andra anvéndare ibland inte alls
varit representerade, ibland haft en svag representation.

Nir det giller omvérldsbevakning och behovsanalys ar kontakt med forskare och anvédndare
de kanaler som anvinds. En enkdt om databas- och tidskriftsanvindning har genomforts, och
den visade pé lag kinnedom hos anvdndarna om denna typ av resurser. Langsiktigt har man
satsat dels pa att bygga upp den humanistiska &mnesportalen AGORA, dels pé digitalisering
av visst dldre material.

Samverkan med andra bibliotek inom omradet har skett i flera sammanhang. AGORA-pro-
jektet har beframjat nationellt samarbete, framforallt inom humaniora, men &dven samarbete
med de samhillsvetenskapliga och juridiska ansvarsbiblioteken. Redaktorer fran flera olika
bibliotek har aktivt bidragit till AGORA-portalens framvaxt. AGORA har varit en mycket
klar framgéng. Aven de humanistiska bibliografiprojekten har byggt pa samarbete med andra
bibliotek. Vitterhetsakademiens bibliotek har tilldelats humanistiska ansvarsbiblioteksmedel
for en forstudie till NORDARK-projektet och en utredning om KMV-basen (kulturmiljovard).

Marknadsforing har dven for ansvarsbiblioteket i humaniora varit ett eftersatt och problema-
tiskt omrade. En tdnkbar anledning uppges vara att projektverksamheten inte tillrdckligt inte-
grerats i bibliotekets informationstjinst. Aven marknadsforingen gentemot folkbiblioteken
méste forbéttras.

I sammanfattning gor Uppsala universitetsbibliotek f6ljande bedémning av sin roll som hu-
manistiskt ansvarsbibliotek:

“Ansvarsbiblioteket har sdledes haft en vixlande period bakom sig. Mindre lyckade projekt
har funnits, men de har mer dn vdl uppvdgts av projekt som varit klara framgangar i koncep-
tion och genomforande. Den storsta svarigheten dr marknadsforing och medvetandegorande
om vdirdet av nya bibliotekstjciinster hos forskare och andra anvindare. Fér den ndrmaste
framtiden dr digitalisering i olika former och forbdttring av anvindarnas webbsékningskom-
petens de viktigaste omrdadena. Samtidigt finns behovet av mer traditionella bibliotekstjinster,
som bibliografering och forvirvsanalys. Ett humanistiskt ansvarsbibliotek ldr inte sakna upp-
gifter och mojlighet till utveckling.”



3.5 Juridik (Stockholms universitetsbibliotek)
Ansvarsbiblioteket 1 juridik inrdttades 1999 vid Stockholms universitetsbibliotek.

Bibliotekets juridiska grupp bestér av flera personer med @mneskompetens. Gruppchefen har
mycket hog kompetens inom omréadet juridisk informationsforsorjning genom lang erfarenhet
och fortbildning. Personalen deltar kontinuerligt i kurser och konferenser.

Ansvarsbiblioteket har en referensgrupp med en kéirna av bibliotek som alltid skall vara re-
presenterade. Kidrnan bestér av bibliotek vid universitet med fullstindig juridisk utbildning.
Ovriga universitet och hdgskolor har deltagare tva ar i taget. Gruppen har fungerat mycket bra
med aktiva och kreativa medlemmar som varit ett gott stod. Forskarrepresentationen har visat
sig vara positiv men svéarhanterlig.

Omvirldsbevakning och behovsanalys sker genom deltagande i konferenser, genom fackpress
och bevakning av juridiska webbplatser. Kontakter med andra bibliotek och den juridiska in-
stitutionen vid universitetet dr sjélvklart viktiga. Biblioteket anser sig ganska vl tdcka sina
behov. Studieresor till juridiska bibliotek och 6kat konferensdeltagande skulle dock kunna
forbéttra omvarldsbevakningen.

Langsiktig plan och strategisk analys har redovisats 1 den tredriga handlingsplan, Rétt vig {or
juridiken, som ingick i ansvarsbibliotekets projektansokan till BIBSAM 2000. Biblioteket ser
dock svérigheter med att ha ett 1angsiktigt perspektiv for det juridiska omrédet, separerat fran
motsvarande aktiviteter inom andra dmnes- och biblioteksomraden.

Lopande arbete och ansvarsbiblioteksverksamhet befruktar varandra, men det kan emellanat
vara problem att hinna med projektarbete nér det l6pande arbetet tar mycket tid. Tendensen &r
att man undervérderar tidsatgdngen for ansvarsbiblioteksuppgifter.

Amnesportalen Riittskllan ir viktig for omvirldsbevakningen. Den bestér av webbresurser
inom juridik insamlade tillsammans med andra juridiska bibliotek. Arbetet gors av sex &mnes-
redaktorer vid Stockholms universitetsbibliotek och tio &mnesredaktorer frén andra universi-
tets- och hogskolebibliotek. Samarbetet hér har varit mycket givande. SUB menar dock att
systemet kan bli sarbart om inte arbetet stods ekonomiskt.

Réttskillan har marknadsforts medvetet, men mycket mer maste goras for att gora den kénd.
Statistik frdn anvéndningen visar att portalen har 463 besokta sidor, 1515 traffar och ca 125
enskilda besokare per dag.

P& det nordiska planet har samverkan skett genom deltagande i ett nordiskt juristbiblioteks-
mote. Ansvarsbiblioteket har undersokt mojligheterna till nordiskt samarbete om d&mnespor-
taler och konsortieupphandling. Av olika skél har detta dock inte fungerat.

Marknadsforing har gjorts genom webbplatsen och det elektroniska nyhetsbladet Sub Iura,
samt genom ett seminarium och en konferens.

Ovriga bibliotek inom omradet har hoga forvintningar pa ansvarsbiblioteket. Man vill ha ett
juridiskt resurscentrum som kan hjilpa till med allt. Det ska &ven vara padrivande gentemot

andra aktorer for att forma dessa att publicera sitt material digitalt och ddrigenom sékerstélla
den juridiska informationsforsérjningen.



3.6 Kvinno-, mans- och genusforskning (Goteborgs universitetsbibliotek)

1997 bildades ansvarsbiblioteket for kvinno-, mans- och genusforskning (KMG) vid Géte-
borgs universitetsbibliotek. Ansvarsbiblioteket for KMG har varit aktivt pd flera omradden
sedan starten. Tre huvudlinjer har styrt de manga delprojekten: utveckling av den bibliogra-
fiska databasen, digitalisering av svaratkomligt dldre material och referenstjénst via webben.

1998 lades en hemsida for ansvarsbiblioteket ut. Lankregister, frageldda, nyhetslista, tid-
skriftslista och arkivforteckning var resurser som skapades samtidigt och knots till hemsidan.
KVINNSAM-basen gjordes tillgédnglig via Libris och projekt Garbo startade. Darmed fick
KVINNSAM en dmnesmaissig breddning och betydligt storre tillgdnglighet och spridning. En
retrospektiv inmatning i KVINNSAM av referenser fran perioden fore 1984 paborjades.

Hemsidan utvecklades under foljande &r till att &ven omfatta manuellt kvalitetsgranskade 14n-
kar. 1999 pdborjade ansvarsbiblioteket digitalisering av textarkiv inom omradet. Viktiga
kvinnohistoriska tidskrifter (dldre, svaratkomliga och flitigt anvinda) skannades in.

Samradsgruppen for KMG ér aktiv och representativ for malgrupperna. Gruppen deltar med
stort intresse 1 ansvarsbiblioteksarbetet. KMG-ansvarsbiblioteket har ett mycket aktivt samar-
bete med andra aktdrer och organisationer inom genusforskningsomradet, bade i och utanfor
Sverige.

Att KMG bildar ett eget ansvarsomrade inom ansvarsbibliotekssystemet anses ha haft stor
betydelse for genusforskningen. Dock uppfattas anslagstilldelningen, som for KMG angetts
speciellt i regleringsbrev och varit ofordndrad sedan starten, som en klar nackdel.

Det rader inte ndgon svarighet med att dra igang, driva och inforliva ansvarsbiblioteksprojekt
med den ordinarie biblioteksverksamheten, och inte heller verkar detta vara situationen pa
ndgot av samradsgruppens bibliotek. Snarare tycks det sé att man optimalt anvint BIBSAM-
bidragen till att genomfora redan befintliga projektidéer. Informationsférsorjningen inom am-
nesomradet har pa sa vis utvecklats pa det sétt som ansvarsbibliotekssystemet syftar till.

Ansvarsbiblioteket for KMG har arbetat mycket aktivt med marknadsforing av sin verksam-
het. And4 menar man att marknadsforingen borde forbittras genom att man oftare skulle gé ut
med information pa savél svenska som nordiska listor. Likasa anser biblioteket att man borde
marknadsfora sig mer mot folkbiblioteken.

3.7 Lantbruk, skogsbruk, veterinirmedicin och miljovard (Sveriges
lantbruksuniversitets bibliotek)

Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek (SLUB) ér ett sektorsbibliotek, det enda centrala
biblioteket inom dmnesomradet, och har darfor inte den samordnande roll de andra ansvars-
biblioteken har. Foljaktligen &r det sdrskilt svart att sirskilja vilka insatser som gors som
ansvarsbibliotek frdn den allmédnna verksamhet som SLUB bedriver.

De viktigaste positiva effekterna av BIBSAM:s ansvarsbiblioteksstod édr enligt SLUB f61-
jande:

1. Ansvarsbiblioteksmedlen har att skapat forutsittningar for langsiktigt utvecklings-
arbete med nya webbaserade tjanster av stort viarde for anvindarna som resultat.



2. Bidragen har gett mgjlighet till systematisk marknadsforing av bibliotekets tjanster
utanfor SLU.

BIBSAM-bidragen har inte tickt alla utgifter, men stodet har varit avgérande for att nya
tjanster tillkommit.

SLUB har inte ndgon samradsgrupp. Istdllet har man haft 16pande samarbete med det associe-
rade ansvarsbiblioteket for miljovard vid Naturvirdsverket. Det har skapats en gemensam
webbplats for de bada biblioteken, och biblioteken har haft gemensam kompetensutveckling.
Ansvarsbiblioteket har ocksd anordnat seminarier, i huvudsak inriktade pd samordning av
elektronisk publicering, da &ven myndigheter och organisationer inom sektorn har deltagit.

Samverkan finns sedan lang tid med motsvarande bibliotek i 6vriga Norden, och ett resultat ar
dmnesportalen NOVAGate. Med svenska universitetsbibliotek har samarbetet framst inriktats
pa elektronisk publicering. Kontakterna med FAO ir viktiga for den internationella informa-
tionsforsorjningen.

Liksom flertalet ansvarsbibliotek har SLUB brist pd personal som bade har bibliotekarie- och
dmneskompetens inom bibliotekets ansvarsomraden. Genom medveten nyrekrytering och
kompetensutveckling forsoker man forbéttra situationen.

Funktionen som ansvarsbibliotek och den ordinarie biblioteksverksamheten befruktar var-
andra omsesidigt. Integration med ordinarie verksamhet dr viktigt och har genomforts med
framgang. I regel tar det dock ldngre tid dn berdknat att 6verga fran projektform till drifts- och
vidareutvecklingsfas.

Omvirldsbevakning och behovsanalys har gjorts genom enkiter till studenter, forskare och
larare om informationsbehov och biblioteksanviandning. Nar det giller externa anviandare har
man genom deltagande i méssor, liksom via webbstatistik, fatt en viss uppfattning om 6nske-
mal, men systematisk bevakning och analys har inte funnits.

Generellt har SLU-bibliotekets strategi sedan 1997 varit att bli mer inriktat mot studenter, att
utveckla okad tillgédnglighet via webben, att stérka bibliotekets integration i undervisning och
forskning, samt att utvecklas till en kunskapsorganisation. BIBSAM:s bidrag har frimjat
denna utveckling.

Marknadsforing har skett genom bibliotekets webbplats, e-postcirkulér, deltagande i konfe-
renser och méssor, samt kurser. Man har bl.a. riktat sérskilda marknadsforingsinsatser till
yrkesverksamma inom sektorn och till naturbruksgymnasier. Marknadsforing riktad mot
andra bibliotek bor bli battre eftersom det kan vara en kanal till stora anvandargrupper. Med-
vetna satsningar pa specifika malgrupper dr en bra metod som bor vidareutvecklas. Bibliote-
ket vill ocksa satsa pa webbenkiter for att utveckla marknadsforingen.

SLUB gor foljande sammanfattning av sin verksamhet som ansvarsbibliotek:
“Det (av) Bibsam finansierade utvecklingsarbetets roll och effekter inom organisationen har

diskuterats pa diskussionsdagar i ledningsgruppen o.a. fora under perioden. I allmdnhet har
omddmena varit positiva.
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Erfarenheter fran projektarbetet, fran diskussioner av ovanstdende typ samt enkdter och ut-
vdrderingar sdger oss att viktiga framgangsfaktorer for ab-projekt dr att det (eller den tjdnst
det frambringar):

- tillfor mervirde savil for SLU-malgrupper som for externa grupper

- av personal och anvindare upplevs som ett virdefullt verktyg i SLUB:s tjdnsteproduk-
tion

- idrifisfasen helt eller delvis kan tas over av personal utanfor
utvecklingsorganisationen

- betraktas som tjdnsteutveckling baserad pa bibliotekspersonalens specifika kompetens
eller annan kompetens (t.ex. pedagogik) som utvecklar de enskilda medarbetarna i
projektgruppen samt tillfor kvalitet till bibliotekets tjdnsteutbud (m.a.o. handlar pro-
jekten ej om teknikutveckling)

- om mdjligt baseras pa liknande tekniska losningar som andra tjdnster/system/projekt

- baseras pd en teknisk losning som dokumenteras vl

- kan folja med i och anpassas till den tekniska utvecklingen som dger rum i 6vriga
system som projektet/tiinsten dr beroende av eller samverkar med

Vi anser att vi i det stora hela har uppfyllt dessa kriterier inom de olika projekten. Praktiskt
taget samtliga projekt under perioden har avsatt virdefulla tjdnster for anvindare inom vdr
sektor. Tjdnster som dr tillgdngliga 24 timmar om dygnet — var man dn befinner sig i landet.
Vissa av vdra tjidnster har t.o.m. mdlgrupper utanfor landets grdnser eftersom de dven dr till-
gdngliga pa engelska. Vara medarbetare som arbetat i projekten har vuxit och utvecklats i sin
yrkesroll.”

3.8 Miljovard (Naturvardsverkets bibliotek)

Naturvérdsverkets bibliotek dr associerat ansvarsbibliotek till SLUB, med ansvar f6r miljo-
vardsomradet.

Amneskompetensen hos personalen var i borjan av perioden god, och omfattade ett brett om-
rade. Till f6ljd av genomgripande f6rédndring och utveckling har man idag en néstan helt ny
personalgrupp. Amneskompetensen har minskat. Nir det giller omvirldsbevakning och be-
hovsanalys deltar biblioteket redan tidigt i Naturvardsverkets projekt och arbetar tillsammans
med olika avdelningar, tvirs 6ver avdelningsgrinserna.

Biblioteket har tva roller, som ansvarsbibliotek och myndighetsbibliotek. Det kan vara svart
att halla isdr rollerna, men samtidigt &r kombinationen en styrka genom att man har direkttill-
gang till den &mneskompetens man skall férmedla inom ansvarsbibliotekets ram. Integration
med ordinarie verksamhet blir darfor naturlig.

Samverkan med andra har framforallt skett genom Svenska Miljonétet, en portal som drivs av
Naturvardsverket. Resurser har kunnat samutnyttjas. [ 6vrigt har man samarbetat med organi-
sationer inom omradet pa nordisk och europeisk niva. Marknadsforing har gjorts pa massor
och konferenser, liksom genom kurser for journalister, forskare och studenter.

Bibliotekets ansvarsbiblioteksprojekt under perioden 1997-2001 har bestétt av flera sma pro-
jekt inom 1 huvudsak tvd omrdden, dels att gora databaser gratis tillgédngliga pa Internet, dels
att skapa EU-informationssidor inom miljovardsomradet med en FAQ-databas, dven dessa

fritt tillgéngliga via bibliotekets webbplats. Syftet med det forsta har uppnatts. Andra biblio-
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tek, forskare, studenter och allminheten har en mycket storre tillgéng till bibliotekets till-
géngar och har utnyttjat detta. Det andra projektomrddet, miljofrdgor inom EU, har ront stort
intresse och syftet har uppfyllts 6ver forvéntan.

BIBSAM-bidragen har varit avgdérande for att bygga upp, utveckla och tillgingliggora de
elektroniska informationstjdnsterna. Biblioteket har hojt sin status som kvalificerad informa-
tionscentral. Ansvarsbiblioteksmedlen bor 1 framtiden satsas pé storre och farre projekt.
Biblioteket vill stirka samarbetet med SLUB och fortsdtta integrationen av rollerna som an-
svars- och myndighetsbibliotek.

39 Medicin (Universitetsbiblioteket vid Karolinska institutet)

Universitetsbiblioteket vid Karolinska institutet (KIB) har i egenskap av ansvarsbibliotek for
medicin erhallit ndra 7 mkr i ansvarsbiblioteksmedel under aren 1997-2001. Av dessa har
drygt 6 mkr anvénts for 30 olika delprojekt, vissa ettariga och andra flerdriga. En analys av
medelsforbrukningen visar foljande férdelning pé insatsomraden:

Informationsforsorjning 54 %
Kompetensutveckling 17 %
Effektivisering 14 %
Bibliotek som pedagogiska samarbetspartners 13 %
Marknadsforing 2%

KIB péapekar att bibliotekens pedagogiska roll inom hdgskoleutbildningen inte har varit
framlyft i de allménna riktlinjerna for ansvarsbibliotekssystemet. Trots detta har omradet be-
viljats projektmedel motsvarande ca 200 000 kronor per &r.

Under aren 1997-2001 har personalstyrkan vid KIB utokats fran ca 80 till 120 &ak. Detta for-
klaras till en del av fusionerna med biblioteken vid Halsohdgskolan (1998) och Spri (2000).
Spris bibliotek och utredningsbank var fram till fusionen associerat ansvarsbibliotek till KIB.
En annan del av forklaringen ligger i en utokning av projekt- och uppdragsverksamhet.

KIB har under de aktuella aren utvecklat en larandekultur, med dynamiska projektgrupper och
team, vilket innebdr att en person kan inga i flera olika grupper. Nar det giller IT-fragor, lik-
som webbpublicering, liromedelsutveckling och pedagogik, finns stor kompetens.
Kompetensutveckling ses som en del av det vardagliga arbetet. Angédende amneskompetensen
vid ansvarsbiblioteket skriver KIB f6ljande: ”Det dr sjalvklart onskvart att viss &mnes-
kompetens finns vid ett ansvarsbibliotek. Vid KIB tjanstgdr idag tvéa personer med
lakarexamen, en med sjukskoterskeexamen, en biokemist, en biolog och en farmakolog.
Mojligheterna att knyta fler &mnesspecialister till verksamheten ér begransade. Erfarenheten
visar dock att ett vetenskapligt bibliotek kan fungera utomordentligt vél dven i1 avsaknad av
specialiserade &mneskunskaper s lange dvriga kompetenskrav — formaga till dialog inte
minst — dr uppfyllda.”

Samradsgruppen bestar av biblioteksforetradare och har heldagsméten tva ganger per ar. Dér-
emellan hélls kontakt via en sérskild e-postlista. Gruppen har ett stort véirde i och med att den
representerar olika biblioteksformer och huvudmén. Det associerade ansvarsbiblioteket,
Arbetslivsbibliotekets bibliotek, ingar. Forutsittningarna for samverkan dndras stidndigt, men
beroendet mellan de olika delarna av det medicinska bibliotekssystemet kommer alltid att
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finnas. Samradsgruppen har fungerat vil med bade rddgivning och informationsspridning.
Kompetensen sprider sig via deltagarna till respektive bibliotek.

Samarbete med de associerade ansvarsbiblioteken har mest skett 1 samradsgruppen. Enstaka
projekt har dock drivits av Spribiblioteket och KIB i samverkan. Négra speciella aktiviteter
tillsammans med Arbetslivsbiblioteket har inte genomforts under perioden.

KIB:s goda kontakter med National Library of Medicine har medfort att férédndringar snabbt
kunnat inforas i Sverige.

De medicinska universitetsbiblioteken har samverkat om utstillning, demonstrationer etc. vid
Medicinska riksstimman under flera ar. Andra bibliotek inom ansvarsomradet har visat svagt
intresse fOr att driva projekt sjdlva men girna samarbetat i vissa delprojekt.

Ansvarsbiblioteksprojekten som bedrivits inom omradet har genererat en stor kompetensbank
Sammantaget visar sammanstéllningen av ansvarsbibliotekets delprojekt en imponerande
bredd och anpassning till behov som har bedomts ligga i tiden. Samradsgruppen har ombetts
avge omdomen om de enskilda projekten, och dessa dr 6verlag mycket positiva. Mest resurser
har anvénts inom omradet Informationsférsorjning, dir de bada mest omfattande projekten —
kunskapsuppbyggnad och aktiviteter inom omradet elektroniska tidskrifter och KIB:s
sammanstédllning av medicinska informationsresurser pé Internet — ocksa varit de mest
uppskattade. Lankskafferiet har fatt enorm spridning, uppmérksamhet och uppskattning.
Kompetensutvecklingen har omfattat ett mycket stort antal kurser, konferenser och
seminarier, som har medfort en starkt forbattrad kompetens inom det medicinska
biblioteksomradet. De arliga medicinbibliotekskonferenserna som KIB har anordnat har varit
hogt uppskattade.

Integrationen med den ordinarie verksamheten dr god. KIB har under perioden dven i dvrigt
drivit en intensiv utvecklings- och projektverksamhet. Linjeverksamhet, projektverksamhet
och undervisning befruktar varandra dven om det ocksa skapar spadnningar och prioriterings-
problem. For att halla dessa slitningar under kontroll finns en sdrskild samordnare och mentor
for projektverksamheten. Varje projekt har dessutom en ”fadder” i ledningsgruppen.

Sammanfattningsvis kan for medicinomradet sdgas att ansvarsbiblioteksverksamheten under
perioden inneburit fokuserade projekt, som med stark resultatinriktning svarat mot utveck-
lingsbehov inom omradet. En kompetent och ldrandeinriktad personal tillsammans med en
vélfungerande samrddsgrupp har for KIB:s del gjort det mdjligt att parallellt bedriva normal
ordinarie linjeverksamhet och ansvarsbiblioteksprojekt.

Sjélvviarderingen har visat att fortsittningsvis bor mer uppmairksamhet ges at omvéarldsbevak-
ning, i synnerhet nordisk, uppfoljning och utvérdering av egna ansvarsbiblioteksprojekt, samt
marknadsforing for att sprida projektresultat. Ansvarsbiblioteket vill ocksa ha mer kontakt
med utbildningarna i biblioteks- och informationsvetenskap for att initiera magisteruppsatser
som dr av intresse for den medicinska biblioteksverksamheten.

KIB:s uppmaning till BIBSAM éar att modernisera riktlinjerna for ansvarsbiblioteks-

verksamheten och t.ex. inkludera hogskolebibliotekens pedagogiska roll som ett viktigt
delomrade.
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3.10  Arbetsmiljo (Arbetslivsbiblioteket)

Arbetslivsinstitutets bibliotek &r associerat ansvarsbibliotek till Karolinska Institutets biblio-
tek. Under perioden 1997-2001 genomgick biblioteket ganska omfattande forédndringar.
Moderorganisationen, Arbetslivsinstitutet, har idag en arbetslivsinriktad forskning som om-
fattar hela manniskan. Biblioteket har f6ljt med i den utvecklingen och har idag en vésentligt
bredare &mnesinriktning &n tidigare.

Den medvetna satsningen pa att bli ett nationellt kunskapscentrum inom arbetslivsomradet har
starkt rollen som ansvarsbibliotek. Biblioteket har intagit en mycket central, strategisk funk-
tion i moderorganisationen med uppgift att skapa centrala projekt for kunskapsformedling.
Integrationen av ansvarsbiblioteksverksamheten med den ordinarie verksamheten har under
perioden varit bra. Det finns idag en stark utvecklingspotential. Projekten under perioden har
varit behovsstyrda och undersokande. Bédde egen och projektanstilld personal har deltagit.

Arbetslivsbiblioteket har ett stort och vil utvecklat kontaktnit med svenska och internatio-
nella organisationer.

Arbetslivsbiblioteket sammanfattar forutséttningarna for en fortsatt positiv utveckling for bib-
lioteket som nationell kunskapskélla inom arbetslivsomradet och identifierar de starka sidorna
som:

- ett starkt stod fran institutets ledning

- en kunnig och utvecklingsintresserad personal

- ett aktivt forvérv

- en kraftfull satsning pa nyutveckling av webbplatsen

- en storre integrering av bibliotek, information och utbildning i en ny organisation med

inriktning pa kunskapsférmedling till arbetslivets alla parter.

De framsta forbéttringsomradena finns 1 att ticka in hela arbetslivsomridet bdde nér det géller
kompetens och dokumentation.

De under perioden genomforda ansvarsbiblioteksprojekten har i stor utstrackning syftat till en
utveckling av bibliotekets webbplats. Arbetslivsbiblioteket har integrerat ansvarsbiblioteks-
verksamheten i bibliotekets verksamhetsutveckling och har pa det séttet kunnat skapa en ut-
vecklingspotential som annars varit svar att nd. Det har ocksé funnits projekt av mer under-
sOkande karaktir som har varit utomordentligt viktiga for att forma utvecklingsplaner for bib-
lioteket. Dessa projekt hade formodligen inte kunnat genomf6ras utan ansvarsbiblioteks-
medel.

De flesta projektresultat har blivit synliga genom fordandringar pa webbplatsen, och extra
marknadsforing har inte gjorts. For Phibi-projektet, bibliotekets chattjdnst, gjordes dock en
marknadsforingsplan. Genomslaget inom biblioteksvérlden blev stort.

Samarbetet med Karolinska institutets universitetsbibliotek, har inte varit sirskilt utvecklat
under perioden. Arbetslivsbiblioteket deltar som associerat ansvarsbibliotek 1 KIB:s
samradsgrupp. Dessutom dr man med i samradsgruppen for det samhéllsvetenskapliga an-
svarsbiblioteket. Problemet idag ar att begreppet arbetsmiljo omfattar ménniskans hela livssi-
tuation. Viktiga &mnesomraden, vid sidan av medicin och samhéllsvetenskap, dr ekonomi och
juridik. Det finns darfor intresse for utokat samarbete med andra grupper inom ansvarsbiblio-
tekssystemet.
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De starka sidorna i verksamheten som ansvarsbibliotek under perioden har varit:
- den néra kopplingen mellan ansvarsbiblioteksprojekten och verkliga utvecklingsbehov
som har identifierats
- att ansvarsbiblioteksprojekten har gett mojlighet att *’na ut 6ver vardagen och se
langre”
- att projekten har gett mdjlighet att testa idéer.

Som forbéttringsomraden ses en bittre omvérldsanalys och utdkat samarbete med andra
ansvarsbibliotek.

Arbetslivsbiblioteket pekar ocksé pd att det finns en svaghet i systemet genom att sma biblio-
tek bara kan frigora en eller mojligen ett par personer for projekten. Situationen blir bracklig
sa snart nadgon byter jobb eller har ldngre franvaro frin arbetet.

3.11 Psykologi, pedagogik och folkbildningsforskning (Psykologisk-
pedagogiska biblioteket, Stockholms universitet)

Statens psykologisk-pedagogiska bibliotek (SPPB) utsags till ansvarsbibliotek 1990 och var
egen myndighet till och med 1999. Fran och med 2000 &r biblioteket en filial inom
Stockholms universitetsbibliotek med namnet Psykologisk-pedagogiska biblioteket (PPB).

Merparten av bibliotekarierna vid SPPB hade akademiska betyg i pedagogik och/eller psyko-
logi. Chefsbibliotekarien disputerade i pedagogik 1997.

Samradsgruppen var under SPPB relativt stor och bestod av bibliotekarier. Sedan PPB skapa-
des ingar dven forskare. Pedagogik- och psykologibibliotek finns med i gruppen.

Omvirldsbevakning och behovsanalys har skett genom att man har f6ljt fackpressen och haft
l6pande kontroll av vissa webbsidor. Man har dessutom haft aktiva kontakter med institutio-
ner, bibliotek, myndigheter och organisationer bade i Sverige och utomlands. Dessutom har
personalen deltagit i kurser, mdten och konferenser.

Integration med ordinarie verksamhet har fungerat bra vid ansvarsbiblioteket. Det har varit
latt att informera och skapa forstaelse for projekt genom att biblioteket inte ar s stort. De
flesta anstéllda har varit involverade. Marknadsforing och resultatspridning har gjorts genom
broschyrer, nyhetsblad och rapporter, men med tiden allt mer via webbplatsen, dir bl.a. ny-
hetsbladet PEPSU finns. Personalen har aktivt deltagit i konferenser och seminarier.

SPPB/PPB har engagerat sig 1 ett ganska stort antal ansvarsbiblioteksprojekt under perioden
1997-2001. Emellertid verkar det ha varit svart att med gott resultat genomfora dessa. En or-
sak kan mojligen vara den svara amneskombinationen. Stockholms universitetsbibliotek har 1
en skrivelse till BIBSAM i april 2002 meddelat att biblioteket vill avsidga sig PPB:s ansvars-
biblioteksuppdrag, men kvarstér tillsvidare som ansvarsbibliotek enligt 6verenskommelse
med BIBSAM.
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3.12  Samhiillsvetenskap (Goteborgs universitetsbhibliotek)

Goteborgs universitetsbibliotek (GUB) utsags till ansvarsbibliotek for samhéllsvetenskap
1997. Det forsta projektet, en kartliggning av befintliga biblioteksresurser inom det
samhéllsvetenskapliga omradet i Sverige och en analys av brister och utvecklingsbehov inom
omrédets informationsforsorjning, resulterade aret diarpd i en lanksamling med tillhérande
frageldda. 2000 skapades SamWebb, en portal dver Internetresurser inom det samhélls-
vetenskapliga omrddet. Det var en vidareutveckling av den forsta lanksamlingen. Forutom
portalen har ett elektroniskt textarkiv av samhallsvetenskapliga klassiker skapats genom in-
skanning och fulltexter ur olika allméinna textarkiv. Arkivet dr inforlivat med SamWebb.

Ett viktigt resultat av SamWebb ar den omvérldsbevakning pa Internet och det samarbete den
gemensamma redaktionen fran 10 &mnesbibliotek har. SamWebb é&r 1 driftsfas 1 dag, och
ansvarsbiblioteket efterlyser resurser for drift och administration av det kooperativa arbetet. |
samband med portalarbetet lyfts tre frdgor fram:

1) Vad leder BIBSAM:s samordning av portaler till?

2) Hur skall amnesportalerna kunna goras mer synliga?

3) Hur skall béttre kontinuitet och balans i1 det kooperativa arbetsséttet kunna dstadkom-

mas?

2001 bildades konsortiet SamKon. Syftet var att utvidga det samhéllsvetenskapliga textarkivet
och testa konsortieformen som forvarvsmodell for e-bocker.

Samarbetet med andra bibliotek inom samradsgruppen och med andra ansvarsbibliotek har
fungerat bra. Intensivast har samarbetet varit med bibliotek som deltar som redaktorer i
SamWebb och 1 forvarvsgruppen for SamKon. Samarbetet har bidragit till en allmén kompe-
tenshojning betraffande Internetresurser, &mnesportaler och e-bocker.

Marknadsforing ér ett omrade som behover forstirkas. Ansvarsbiblioteket anser sig ha brustit
1 att né ut till de bibliotek som inte ingér 1 samradsgruppen. Biblioteket anser att det finns be-
hov av ett bredare humanistiskt-samhillsvetenskapligt samarbete och kanske gemensam
marknadsforing genom BIBSAM.

Pé ansvarsbiblioteket tycker man att det ar svart att foga in projekt i 16pande verksamhet. Re-
sultaten av de genomforda projekten anvinds inte alltid utan de ”’gloms bort” nér nya projekt
startar. Ett problem &r finansiering nér projekttiden ar slut och projekt dvergar 1 driftsfas. En
avgorande punkt for lyckade projekt ar langsiktighet och att de kan 16pa under flera ar om sé
behdvs. Det dr viktigt att inte splittra resurser, utan att fullfolja pdborjade projekt. Starka
onskemal finns hir att BIBSAM-bidrag skall kunna anvéindas for ren drift av verksamhet som
frédn borjan satts igdng som projekt.

Betriffande kompetenshdjning i den egna organisationen genom ansvarsbiblioteksfunktionen
lyfter GUB framst fram att biblioteket har fatt stor kunskap om tekniken vid digitalisering.
Personal som arbetar i sddana projekt har fatt mojlighet att kompetensutveckla sig genom
deltagande i kurser och konferenser.

I sammanfattning séger Goteborgs universitetsbibliotek foljande om sin roll som ansvarsbib-
liotek for samhéllsvetenskap:
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"Gateborgs UB har under 5 dr fatt 2 855 820 SEK for att fungera som ansvarsbibliotek for
samhidllsvetenskap. Vi tycker att vi med dessa medel har lyckats vil med att astadkomma nyt-
tiga ting for de svenska hogskole- och forskningsbiblioteken, dven om vissa av projekten har
visat sig vara dtervindsgrdnder. Inte minst har uppdraget lett till givande samarbete med
andra bibliotek. For oss sjdlva har det varit en stimulerande uppgift.”

3.13  Teknologi och dess grundvetenskaper (Kungl. tekniska hogskolans
bibliotek)

Kungl. Tekniska Hogskolans Bibliotek (KTHB) ér sedan slutet av 1980-talet ansvarsbibliotek
inom omrédet teknologi med grundvetenskaper (fysik, kemi och matematik), (TGV).

Nér KTHB utsags till ansvarsbibliotek utvecklades ett kollegialt nitverk till att bli
”TeknologiBiblioteken” (TB) med nédra samverkan funktionsvis samt samarbete i
utvecklingsfragor. En styrgrupp bestaende av cheferna for respektive bibliotek svarar for
samordningen av ansvarsbiblioteksverksamheten.

Under dren 1997-2001 har foljande bibliotek ingatt 1 TeknologiBiblioteken:
Kungl. tekniska hogskolans bibliotek, KTHB
Studsviksbiblioteket, KTHB
Chalmers bibliotek
Luled tekniska universitet, Biblioteket
Linko6pings universitetsbibliotek, avd for teknik och naturvetenskap
Lunds universitetsbibliotek, UB2

Styrgruppen har haft en viktig roll i upphandlingen av databaslicenser i konsortieform. TB
utgdr kdrnan nér konsortier byggs upp. Funktionellt inriktade arbetsgrupper (utbildning,
fjarrlan/forvérv) har dessutom varit aktiva. Syftet med arbetsgrupperna har varit att
medarbetare frén de olika biblioteken som arbetat inom samma funktion kunnat métas for
erfarenhetsutbyte, skapa nétverk for samarbete och bedriva utvecklingsarbete.

Flera projekt har handlat om kurser i informationssokning i webbaserad form. 2001 gjordes en
webbkurs om informationskompetens, som anvinds av flera teknologibibliotek. Aven andra
bibliotek har visat intresse for kursen. Undervisningen i informationskompetens pd KTH har
fordndrats sedan denna kurs blev tillgénglig. Studenterna har blivit mer inriktade pé larande,
dvs. blivit mer aktiva och fétt battre forstaelse for betydelsen av informationssdkning.
Projektet anses vara mycket lyckat, och statistik visar pd en alltmer utbredd anvéndning av
webbkursen.

Omvirldsbevakning har bl.a. inneburit aktivt deltagande och fortroendeposter for enskilda
medarbetare i IATUL (International Association of Technology University Libraries) och
ICSTI (International Council for Scientific and Technological Information). Styrgruppen har
genomfort studieresor.

Marknadsforing har skett genom missdeltagande och genom uppdatering och nytryckning av
en informationsbroschyr om TGV-biblioteken.

! KTHB lémnade en reviderad version av sjilvutvirderingen till BIBSAM i februari 2003. Nedanstaende sammanstillning bygger pa den
forsta sjdlvutvérderingen som lamnades samtidigt med de &vriga ansvarsbibliotekens.
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KTHB har perioden 1997-2001 drivit storre och farre projekt dn tidigare. Problemet har
emellertid varit att prioritera tid till att arbeta med projekten i tillrdcklig omfattning. Enligt
KTHB har BIBSAM-bidragen inte tickt kostnaderna for den arbetstid som kravts for projek-
ten, och de har darfor betraktats som négot slags frivilligt d&tagande 1 man av tid. Bibliotekets
egna uppdrag har haft foretrdde. KTHB har dessutom fr.o.m. 1998 arbetat intensivt med ett
nytt bibliotek, och det har péverkat all verksamhet, &ven ansvarsbiblioteksverksamheten.

KTHB har under periodens fyra forsta ar forbrukat i genomsnitt 83 % av beviljade medel.
Under det femte aret, 2001, forbrukades endast 53 %.

Det enskilt storsta projektet som drivits under perioden &r EELS-projektet (Engineering
E-Library, Sweden). Det dr en @mnesportal inom teknik med grundvetenskaper. EELS har
beviljats medel under alla fem aren med sammanlagt 1 453 229 kronor. Detta utgdr 66 % av
anvinda medel under rubriken Utveckling av nétbaserade tjénster, som i sin tur, 1 genomsnitt,
har utgjort 36 % av nyttjade medel.

Verksamhetsplanering (styrgruppen, planering, samordning, uppfoljning och sekretariats-
funktion) har utgjort 27 %. Kompetensutveckling/verksamhetsutveckling (hér ingér de
funktionsvisa arbetsgrupperna) har i genomsnitt utgjort 10 % av nyttjade medel.

I sjélvutvirderingen tar KTHB upp frdgan om nyttan av BIBSAM-bidragen for &mnesomradet
respektive det egna universitetet. Biblioteket har satsat pa projekt som @mnesmaissigt gagnat
den egna organisationen, dvs. KTH. Ansvarsbiblioteksmedel har inte kunnat anvéndas till att
bygga resurser for ansvarsbiblioteksomradet, dvs. databaslicenser, elektroniska tidskrifter,
eller tryckta monografier och tidskrifter, vilket beklagas av KTHB. Styrgruppens studieresor,
konsortieupphandlingen, samt de funktionsvisa arbetsgrupperna har varit nyttiga projekt.
EELS har varit bra for &mnesomradet. Projektet har uppmérksammats mycket i varlden, men
EELS har ddremot haft en begrdansad anvdndning inom de egna universiteten.

KTHB uppskattar att det har varit lattare att diskutera 6kad langsiktighet 1 projekten med
BIBSAM under denna period dn vad som har varit fallet tidigare. Man menar dock att ut-
vecklingspotentialen har begrinsats av en 1 stort sett ofordndrad anslagsniva. Biblioteket
pekar ocksé pé att det arliga ans6knings- och redovisningsforfarandet tar tid i ansprak, och att
fordelningen mellan utfort projektarbete och administrativa insatser hotar att fa felaktiga
proportioner.

KTHB menar att forutséttningar fortfarande saknas inom ansvarsbibliotekssystemet for att i
hogre grad kunna integrera ansvarsbiblioteksinsatser med den ordinarie verksamheten och att
projektinsatserna ddrmed riskerar att forbli pd ofordndrad niva. Man tillagger dock att vardet
av att underhélla ett samlat nitverk av biblioteksresurser inom ett ansvarsomrade appladeras
pa ledningsniva vid respektive universitet.

4 Sammanfattning

4.1 Bibliotekspersonalens imneskompetens

Svérigheten att rekrytera personal med bade d&mnes- och bibliotekskompetens, framfor allt for
bibliotek med naturvetenskaplig-teknisk inriktning, framstér tydligt i de insénda

sjdlvvérderingarna. Bedomningen av vad detta innebér for ansvarsbiblioteksverksamheten
varierar dock.
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KIB har ett mindre antal medarbetare med &mneskompetens och papekar att det sjalvklart ar
onskvért att viss amneskompetens finns vid ett ansvarsbibliotek. Man bedomer samtidigt att
det finns begrdnsade mojligheter att knyta fler amnesspecialister till verksamheten.
Biblioteket menar dock att erfarenheten visar att ett vetenskapligt bibliotek kan fungera
utomordentligt vél dven utan specialiserade &mneskunskaper s linge 6vriga kompetenskrav
ar uppfyllda.

SLUB har ocksé brist pa personal som har savél bibliotekarie- som &mneskompetens. Har
forsoker man forbéttra situationen genom medveten rekrytering och kompetensutveckling.

Biologiska biblioteket i Lund har en mycket h6g amneskompetens i den lilla personalgruppen.
Har ser man @mneskompetensen som en av de faktorer som gor det létt att fa fram relevanta
ansvarsbiblioteksprojekt. Aven ansvarsbiblioteket for geovetenskap, som delvis har hog
amneskompetens, betonar att amneskompetensen dr av stor vikt for verksamheten. Har trycker
man pa behovet av deltagande i kurser och konferenser som ett sitt att stirka
amneskompetensen, eftersom det dr svart att rekrytera personal med savél &mnes- som
bibliotekariekompetens.

4.2 Samradsgrupper

BIBSAM har 2000 gett foljande riktlinjer for ansvarsbibliotekens samradsgrupper:
“Ansvarsbiblioteken har samrddsgrupper knutna till sig. Dessa grupper har rddgivande
funktion for verksamheten, och det dr ansvarsbiblioteket som utser de personer som skall inga
i respektive samradsgrupp. Tillsdttningarna bor dock ske i samrad med BIBSAM for att
undvika alltfor stor personéverlappning och for att se till att anstdillda frdn alla relevanta
bibliotek fdar mdjlighet att delta i arbetet. Samradsgruppernas sammansdttning bor ses
over kontinuerligt.
For att behalla och utveckla gruppernas kreativitet dr det viktigt att gruppmedlemmarna byts
ut successivt. Det dr inte sjdlvklart att en person frdn ett universitets- eller hégskolebibliotek
som ldmnar en samradsgrupp skall ersdttas av en person fran samma bibliotek. Det dr inte
heller sjdilvklart att alla gruppmedlemmar skall komma fran universitets- och
hogskolebibliotek. BIBSAM ser gdirna en bredare sammansdttning, ddr dven representanter
for andra yrkeskategorier med relevans for dmnesomrddet ingdr.”

De flesta ansvarsbibliotek dr mycket nojda med sina samradsgrupper, dven om de
sinsemellan dr mycket olika till sin sammansittning. Flera bibliotek betonar savél den viktiga
rddgivande rollen som den roll samradsgruppen har for informationsspridning.

KIB har en samriddsgrupp med enbart biblioteksforetrddare, men dessa representerar savél
skilda biblioteksformer som skilda huvudmén. KTHB har inte ndgon samradsgrupp utan en
styrgrupp for ansvarsbiblioteket. Denna bestar av cheferna for de s.k. TeknologiBiblioteken.
Styrgruppen anses ha haft en viktig roll, inte minst i samband med licensavtalsarbetet. Likasa
anses att styrgruppens gemensamma studieresor har haft stor betydelse for
omvirldsbevakningen och utvecklingen av tjdnster 1 Sverige. SLUB saknar samradsgrupp.

Ansvarsbiblioteket for biologi har en ovanligt stor samrddsgrupp som triffas en gdng om aret
i form av ett d&rsmote. Arsmétet innehéller savil exkursioner som fortbildningsinslag, antingen
1 biologi eller i1 bibliotekskunskap. Vart tredje ar bjuds universitets- och hogskolebibliotek
utanfor samrddsgruppen in till &rsmotena. Ansvarsbibliotekets marknadsforing sker genom
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samradsgruppen, och man menar att storleken pa gruppen ger tillracklig spridning.
Ansvarsbiblioteket for biologi menar att den allra mest uppskattade delen av
ansvarsbiblioteksverksamheten just 4r a&rsmdtena och nitverket av kontakter.

Geobibliotekets samradsgrupp bestér savél av biblioteksrepresentanter som av forskare fran
olika delomrdden. Som enda ansvarsbibliotek har man dessutom valt att ha en person fran
media (populdrvetenskap) med i gruppen. Fordelen med detta ar, enligt ansvarsbiblioteket, att
anvandarperspektivet i projekten kommer 1 fokus 1 ett tidigt skede. Ansvarsbiblioteket i
humaniora beklagar den svaga anvindarrepresentationen och menar sig dessutom ha for fa
representanter for mindre forskningsbibliotek och folkbibliotek. Ansvarsbiblioteket for KMG
menar att man har en aktiv samradsgrupp som ocksé #r representativ for malgrupperna. Aven
det juridiska ansvarsbiblioteket har tagit med forskare i samradgruppen och betraktar
forskarrepresentationen som “positiv men svarhanterlig”, medan det ekonomiska
ansvarsbiblioteket har forsokt fa med anvéndare utan att lyckas. Man menar ocksa att
samradsgruppen under vissa perioder har stagnerat, och att nytdnkandet har varit begrénsat.

4.3 Samarbete mellan ansvarsbibliotek och associerade ansvarsbibliotek

Vid periodens borjan fanns tre associerade ansvarsbibliotek. Nedldggningen av Spris bibliotek
och utredningsbank 2000 gjorde att det under 2000-2001 endast fanns tvd associerade
ansvarsbibliotek, Arbetslivsbiblioteket och Naturvardsverkets bibliotek. Arbetslivsbiblioteket
ar associerat ansvarsbibliotek till Karolinska institutets universitetsbibliotek, medan
Naturvardsverkets bibliotek dr associerat till Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek.

Samarbetet med de associerade ansvarsbiblioteken ser helt olika ut inom lantbruksomradet
jamfort med det medicinska omradet. Arbetslivsbiblioteket deltar i KIB:s samradsgrupp, men
1 0vrigt dr inte samarbetet sdrskilt vil utvecklat. En orsak till detta &r mdjligen den breddning
av begreppet Arbetsmiljo som Arbetslivsbiblioteket pekar pd i sin sjdlvvérdering. Medicin
upplevs vara endast en del av detta “nya” begrepp, och Arbetslivsbiblioteket uppskattar darfor
att biblioteket ar representerat i den samhillsvetenskapliga samradsgruppen och onskar i
forsta hand utokat samarbete med andra delar av ansvarsbibliotekssystemet, snarare &n
fordjupat samarbete med KIB.

Samarbetet mellan SLUB och Naturvérdsverkets bibliotek har ddremot tagit stora steg framat
under perioden. En gemensam webbplats for de bada biblioteken har skapats. Biblioteken har
haft gemensam kompetensutveckling och anordnat seminarier tillsammans. Situationen &r har
helt annorlunda &n inom det medicinska omradet. SLUB é&r det enda centrala biblioteket inom
dmnesomradet och har diarfor som ansvarsbibliotek inte ndgon samradsgrupp knuten till sig.
Samarbetet med det associerade ansvarsbiblioteket och de utvecklade kontakterna med
myndigheter och organisationer inom sektorn har pa manga sétt ersatt en del av de funktioner
som en samradsgrupp normalt star for.

4.4 Integration med ordinarie verksamhet

Bibliotekens storlek verkar ha betydelse for hur vil man lyckas integrera projekten i den
ordinarie verksamheten. Generellt kan sdgas att de mindre ansvarsbiblioteken knappast verkar
ha problem med detta, medan méinga storre ansvarsbibliotek ser bristande integration som ett
stort problem. KIB visar dock en god integration mellan projektverksamhet och ordinarie
verksamhet, trots att man dven har uppger att det finns spénningar och prioriteringsproblem.
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Samtidigt understryker man, i likhet med vissa andra ansvarsbibliotek, att linjeverksamhet,
projektverksamhet och undervisning befruktar varandra.

4.5 Marknadsforing och resultatspridning

Inom omradet marknadsforing och resultatspridning framfor s gott som samtliga
ansvarsbibliotek att resultatspridningen har forsummats. Flera pekar pa att samradsgrupperna i
och for sig star for en viss spridning av resultaten, men detta dr naturligtvis inte tillrackligt.
Flera bibliotek pekar pé att marknadsforingen riktad mot andra bibliotek, sévil folk- som
forskningsbibliotek, bor bli béttre, eftersom biblioteken kan vara en kanal till stora
anvindargrupper. Néagra bibliotek onskar ocksé “draghjilp” fran BIBSAM med
marknadsforingsinsatserna.

4.6 Sammanfattande omdomen

Hos manga ansvarsbibliotek finns en pafallande stolthet dver funktionen som ansvarsbibliotek
och vad man har dstadkommit. Huvuddelen av de projekt som har genomforts bedoms som
lyckade dven om exempel pd motsatsen ocksa finns. Nigra bibliotek ifragasitter nyttan med
att idag ha ett amnesbaserat utvecklingssystem. Samtidigt pekar flera bibliotek pa att
ansvarsbibliotekssystemet har en viktig roll i kompetensuppbyggnad och utveckling av
centrala informationstjanster for respektive amnesomréde.

Sveriges lantbruksuniversitets bibliotek skriver: ”Praktiskt taget samtliga projekt under
perioden har avsatt virdefulla tjdinster for anvindare inom vdr sektor. Tjdnster som dr
tillgdngliga 24 timmar om dygnet — var man dn befinner sig i landet. Vissa av vdra tjdinster
har t.o.m. malgrupper utanfor landets grdnser eftersom de dven dr tillgdngliga pad engelska.
Vara medarbetare som arbetat i projekten har vuxit och utvecklats i sin yrkesroll.”

Karolinska institutets universitetsbibliotek skriver: "Sammanfattningsvis kan for
medicinomrddet sdgas att ansvarsbiblioteksverksamheten under perioden inneburit
fokuserade projekt, som med stark resultatinriktning svarat mot utvecklingsbehov inom
omrddet.”
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