
 

Handbok för KB:s inflytandestruktur för nationell bibliotekssamverkan 2012-2014 

 Bilaga 1  

Rutin och modell för styr- och 
expertgruppernas självutvärdering 

 

 
Varje grupp gör årligen en intern självutvärdering av föregående verksamhetsår. 
Självutvärderingen görs vid årets första möte, vid sittande bord och utifrån fastställda 
kriterier. En ordförande, annan än ordinarie, utses för denna punkt. Resultatet av 
självutvärderingen används internt av gruppen som stöd för planering av det fortsatta 
arbetet inom mandatperioden och in i nästa mandatperiod.  
 
Självutvärderingen kan lämpligtvis vara en del av den verksamhetsberättelse som ska 
lämnas in till KB:s nationella referensgrupp senast i mars. 
 
En extern utvärdering görs om det befinns lämpligt. Initiativet till en extern 
utvärdering kan tas av styrgrupp eller expertgrupp som för upp ärendet till Nationella 
referensgruppen, eller initieras av Nationella referensgruppen själv.  
 
Nationella referensgruppen beslutar om vem som gör en extern utvärdering. En 
extern utvärdering utförs av någon utanför den grupp som ska utvärderas. Det kan 
vara en person som är expert på sakfrågan, en handläggare på Nationell samverkan, 
en ordförande för någon annan styr- eller expertgrupp eller expert på utvärdering etc. 
 
Resultatet av en extern utvärdering används internt av gruppen för att dra slutsatser 
inför kommande mandatperiod. KB ska kunna använda resultatet för att dra upp 
strategier för kommande mandatperioder.  
 

Förslag till frågor vid självutvärdering  

Mandatperiod 
Är en mandatperiod på 3 år lämplig för denna grupp? 
Utifrån mandatperioden - har gruppen hunnit genomföra det man planerat? 
 

Uppdrag 
Utifrån uppdragsbeskrivningen - har gruppen kunnat utföra det gruppen har velat? 
Motsvarar resultatet det förväntade uppdraget? 
Utifrån verksamhetsplan - har gruppen genomfört det gruppen önskade? 
 

Rätt frågor i rätt forum? 
Arbetar gruppen med rätt frågor på rätt nivå? 
Finns någon fråga gruppen borde jobba med och som inte har tagits upp? 
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Arbetssätt 
Olika vägval - finns möjligheter att påverka? 
Vilket arbetssätt har ni valt? Varför?  
Är gruppens mötesstruktur bra? (antal möten, upplägg etc) 
 

Överföra på egen verksamhet ute på biblioteken 
Förankring/utveckling av den egna verksamheten genom arbetet i gruppen? 
 

Gruppens sammansättning 
Ordförande: bibliotekschef respektive rektor, som ordförande, hur har det fungerat? 
Sekreterare: är det bra med KB:s representant som sekreterare? 
Övriga medlemmar: har gruppen haft rätt representation av relevanta 
samarbetspartners? Saknas någon kompetens? 
Adjungerade: hur har det fungerat? 
 

Inflytande/kommunikation 
Har den enskilde medlemmen haft tillräckligt med inflytande i gruppen? 
Har gruppen haft tillräckligt med inflytande på KB:s verksamhet? 
 

Hur har samarbetet/kommunikationen fungerat?  
- inom gruppen, med KB, med Nationella referensgruppen, med andra styr- och 
expertgrupper, med medlemmarnas moderorganisation och med den organisation 
som utsett medlemmen? 
 
Reaktion från omvärlden, är gruppens arbete känt? 
 

Nytta/effekter 
KB:s nytta av gruppen? 
Hur har gruppens arbete bidragit till biblioteksutvecklingen? Ge exempel på resultat. 
 

Fortsättningen 
Har gruppen nått de mål som sattes upp i början av perioden? 
Har uppdraget utförts? I vilka former ska arbetet fortsätta? 
Bör gruppen finnas kvar, läggas ner, byta ordförande, ändra sammansättning, önskar 
någon medlem avsluta sitt engagemang? 
Ska arbetsformer, mötesfrekvens, kommunikationskanaler etc ändras? 
Förslag till förbättringar.  
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Handbok för KB:s inflytandestruktur för nationell bibliotekssamverkan 2012-2014 

Bilaga 2  

Rutin och modell för styr- och expertgruppernas 
verksamhetsplanering och uppföljning 

 

 
Alla grupper ska göra en verksamhetsplanering för varje kalenderår. Planen ska vara 
ett verktyg i gruppens arbete, men också ett sätt att kommunicera med andra vilket 
arbete man avser att bedriva. I verksamhetsplanen ska det även ingå en 
kommunikationsplan. I samband med verksamhetsplaneringen ska föregående års 
verksamhets- och kommunikationsplan följas upp. Verksamhetsplan samt 
verksamhetsberättelse och självutvärdering ska lämnas till Nationella 
referensgruppen senast i mars. 
 

Förslag till utformning 

Gruppens uppdrag, tolkning och begränsningar 
Eget uppdrag 
Uppdrag från Nationella referensgruppen 
Uppdrag från KB 

Prioriterade frågor 

Detta vill vi uppnå under året 

Aktiviteter för att uppnå målet 

Kommunikation/information 
Kommunikations- och mötesformer inom gruppen 
Med KB 
Med andra styr- och expertgrupper 
Med Nationella referensgruppen 
Med ledamöternas moderorganisationer 
Med den organisation som utser medlemmar  
Omvärlden 

Hur vi beaktar barn-, tillgänglighets- och 
mångfaldsperspektivet 

Omvärldsbevakning 
Särskilda områden/frågeställningar 
Särskilda aktörer 
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Handbok för KB:s inflytandestruktur för nationell bibliotekssamverkan 2012-2014 

Bilaga 3  

Nationella referensgruppen 2012  

Innehåll  
KB:s nationella referensgrupp är remissinstans och rådgivare i strategiska frågor som 
rör det nationella uppdraget. Riksbibliotekarien är beslutande. Medlemmar i 
Nationella referensgruppen har en mandatperiod på 2 år med möjlighet till 
förlängning med 1 år.  

Sammansättning  
4 SUHF, varav 2 rektorer 
4 SKL, varav 2 folkbibliotek, 1 sjukhusbibliotek, 1 läns- regionbibliotek 
1 specialbibliotek 
1 ILS 
1 SKL (handläggare) 
1 TPB 
1 Skolverket  

Kvarvarande mandat efter 2011  
Åsa Berglund, Informations- och lånecentralen, Malmö stadsbibliotek (2011-2012) 
Kerstin Olsson, Regionbibliotek Östergötland (2012-2013)  
Roland Esaiasson, Talboks- och punktskriftsbiblioteket (2011-2012)  
Lisbeth Forslund, Gävle stadsbibliotek (2011-2012) 
Helena Kettner Rudberg, Sjukhusbiblioteken i Sörmland (2011-2012) 
Calle Nathanson, Sveriges kommuner och landsting (2011-2012) 
Agneta Olsson, Göteborgs universitetsbibliotek (2011-2012)  
Christina Persson, Göteborgs stadsbibliotek (förlängt 1 år, 2012) 
Annika Peurell, Nordiska museets bibliotek (2011-2012) 
Kerstin Sahlin, Uppsala universitet (2011-2012) 

Aktuella vakanser 
2 SUHF (bibliotekschef och rektor) 
1 Skolverket (vakans) 

Ordförande 
Riksbibliotekarien 

Sekreterare 
Inger Klondiras, Nationell samverkan 

Adjungerade KB-representanter 
Gunilla Herdenberg, avdelningschef, Nationell samverkan 
Maria Hedenström, enhetschef, Nationell samverkan 
Christina Jönsson Adrial, enhetschef, Nationell samverkan 
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Handbok för KB:s inflytandestruktur för nationell bibliotekssamverkan 2012-2014 

Bilaga 4  

Styr- och expertgrupper 2012 

 

Styrgruppen för Libris nationella infrastruktur  
 
Ett prioriterat område på KB är att arbeta med en nationell teknisk infrastruktur för 
de offentligt finansierade biblioteken. I sina nationella utvecklingsinsatser 
förespråkar KB öppenhet och delandekultur i tjänster och teknik. Den tekniska 
infrastruktur som KB utvecklar bygger på öppen data för långsiktig hållbarhet.  
I denna grupp ska frågor kring t.ex. Libris systemstrategier, systemstrukturer, 
processer, bibliotekssystem, databrunnar, länkservrar och metadataflöden 
diskuteras. Målet är att tillsammans arbeta för gemensamma och flexibla lösningar 
som ger användarna fri tillgång till information, oavsett medieformat och 
distributionsform. Gruppen kommer att behöva arbeta nära expertgrupperna för 
informationsförsörjning och resursdelning samt metadata. Denna grupp ersätter 
delvis nuvarande Expertgrupp för Libris nationella system. 

Sammansättning  
4 SUHF 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 

Kvarvarande mandat efter 2011  
Morgan Palmqvist, Mittuniversitetet (SUHF) (2012) 

Aktuella vakanser  
3 SUHF 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 
 
Ordförande  
vakans SUHF 

Sekreterare  
Marja Haapalainen/Oskar Andersson Laurin, Nationell samverkan 

Adjungerad KB-representant  
Maria Hedenström, enhetschef Nationell samverkan 
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Styrgruppen för BIBSAM-konsortiet 
 
Styrgruppen består av representanter för de bibliotek som är medlemmar i BIBSAM-
konsortiet. Tillsammans arbetar vi för en effektiv informationsförsörjning till högre 
utbildning och forskning och med invånarnas intresse och behov för ögonen. 
Gruppen är rådgivande till riksbibliotekarien när det gäller de nationella 
licensavtalen för forskningsbiblioteken och ersätter tidigare Styrgruppen för 
nationella licenser för e-resurser. 

Sammansättning  
6 SUHF  
1 Specialbibliotek 

Kvarvarande mandat efter 2011  
Kjell Jonsson. Umeå universitet (SUHF) (2011-2013)  
Catta Torhell. Linnéuniversitetet (SUHF) (2011-2013) 
Peter Lindgren. Högskolan i Halmstad (SUHF) (2011-2013) 
Birgitta Sandstedt. VTI Statens väg och transportforskningsinstitut (specialbibliotek) 
(2011-2013) 

Aktuella vakanser  
3 SUHF 
 
Ordförande  
Kjell Jonsson, Umeå universitet (SUHF)  

Sekreterare  
Lisa Lovén /Anna Lundén, Nationell samverkan 

Adjungerad KB-representant  
Gunilla Herdenberg, avdelningschef Nationell samverkan 
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Styrgruppen för OpenAccess.se  
 
Programmet OpenAccess.se ska främja fri tillgänglighet på Internet för de arbeten 
som produceras av forskare, lärare och studenter. Detta görs genom att stödja open 
access-publiceringen vid svenska universitet och högskolor. OpenAccess.se är en 
plattform för samverkan för de organisationer som nu är företrädda i styrgruppen. 
KB står som huvudman för administrationen och den huvudsakliga finansieringen av 
programmet. 

Sammansättning  
2 SUHF (bibliotek) 
1 Vetenskapsrådet 
1 Riksbankens jubileumsfond 
1 Kungl Vetenskapsakademien 
1 Förläggare 
1 KK-stiftelsen 

Kvarvarande mandat efter 2011   
Agneta Olsson, Göteborgs universitet (SUHF) (2010-2012) 
Jette Guldborg Petersen, Malmö högskola (SUHF) (2010-2012) 
Mats Ulfendahl, Rådet för medicin och hälsa, Vetenskapsrådet (2010-2012) 
Britta Lövgren, Riksbankens jubileumsfond (2010-2012) 
Erik Sandewall, Kungl. Vetenskapsakademien (2010-2012) 
Caroline Sutton, Co-Action Publishing (2010-2012) 
Stefan Östholm, KK-stiftelsen (2010-2012) 

Aktuella vakanser  
Inga 

Ordförande  
Romulo Enmark, Försvarshögskolan (SUHF) 

Sekreterare  
Jan Hagerlid, Nationell samverkan 

Adjungerade KB-representanter  
Magdalena Gram, biträdande riksbibliotekarie 
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Expertgruppen för  
informationsförsörjning och resursdelning  
 
Samtidigt som biblioteken har olika huvudmän så är de också noder i ett gemensamt 
nätverk. Genom samarbete kan biblioteken öka effektiviteten och optimera nyttjandet 
av resurser för att ge människor jämlik tillgång till information livet igenom. I denna 
grupp kan frågor diskuteras som rör hur biblioteken kan samverka så att användaren 
får tillgång till innehåll från olika medietyper. Exempel på frågor är kompletterande 
mediaförsörjning, fjärrlånefrågor, dokumentleveranser, tillgängliggörande av e-
resurser och digitala medier, digitalisering-on-demand, transportfrågor och hur man 
kopplar ihop referenstjänster och tillgängliggör olika medietyper.  

Sammansättning  
3 SUHF 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 
1 ILS  

Kvarvarande mandat efter 2011  
Inga  

Aktuella vakanser  
3 SUHF 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 
1 ILS (ordförande) 

Ordförande  
Vakans (ILS) 

Sekreterare  
Britt Sagnert, Nationell samverkan 
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Expertgruppen för metadata  
 
Den tekniska infrastruktur som KB utvecklar bygger på öppen data för långsiktig 
hållbarhet. Biblioteken ska ges förutsättningar att fritt återanvända och berika 
varandras data. Gruppen ska arbeta med frågor om klassificering, katalogisering och 
ämnesord, samnyttjande av auktoritetsdata, linked data, metadata inom 
digitalisering, metadata från utgivare/distributörer, standardiseringsfrågor, RDA och 
övriga bibliografiska frågor.  

Sammansättning  
4 SUHF 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 
1 ILS 

Kvarvarande mandat efter 2011  
Inga  

Aktuella vakanser  
4 SUHF (varav 1 ordförande) 
3 SKL 
1 Specialbibliotek 
1 TPB 
1 ILS 

Ordförande  
Vakans (SUHF) 

Sekreterare  
Miriam Säfström, Nationell samverkan 
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Expertgruppen för digitalisering  
 
Hanteringen av digitalt material, dvs. både sådant som konverterats till digitalt 
format och sådant som fötts digitalt, är en verksamhet som är gemensam för hela 
ABM-sektorn, där forskningsbibliotek, folkbibliotek, arkiv, museer samt många 
andra institutioner och organisationer ingår. Gruppen ska utifrån bibliotekens 
verksamhet strategiskt överblicka och kartlägga olika digitala projekt och initiativ,  
ge råd beträffande urval och prioriteringar samt utforma rekommendationer kring 
standarder för inskanning, registrering, metadata, bevarande och tillgänglighet.  

Sammansättning: 
4 SUHF (varav 1 ordförande) 
2 specialbibliotek  
2 SKL 

Kvarvarande mandat efter 2011: 
Agneta Olsson, Göteborgs universitet (SUHF) (2012) 

Aktuella vakanser: 
3 SUHF (varav 1 ordförande) 
2 specialbibliotek 
2 SKL 

Ordförande: 
Vakans (SUHF) 

Sekreterare: 
Göran Konstenius, Nationell samverkan 

Adjungerade KB-representanter: 
Magdalena Gram, biträdande riksbibliotekarie 
Elisabeth Mannerfelt, Biblioteksavdelningen 
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Expertgruppen för utbildning och lärande  
 
Genom att ge fri tillgång till information och vägar till kunskap representerar 
biblioteken viktiga demokratiska värden. Denna grupp ska lyfta frågor som rör 
bibliotekens pedagogiska roll från förskola till högre utbildning. Här ingår också 
frågor kring olika bibliotekstyper, som till exempel bibliotek som är en del av 
utbildningsorganisationer men även andra biblioteks pedagogiska verksamhet. 
Gruppen ska arbeta med frågor som rör livslångt lärande, informationskompetens, 
digital kompetens, vuxenstuderande, distans- och nätstudenternas behov av 
biblioteksstöd.  

Sammansättning: 
3 SUHF 
4 SKL (varav 1 ordförande) 
1 specialbibliotek  
1 TPB  
1 skolbibliotek  

Kvarvarande mandat efter 2011: 
Inga  

Aktuella vakanser: 
3 SUHF  
4 SKL (varav 1 ordförande) 
1 Special  
1 TPB 
1 skolbibliotek  

Ordförande: 
Vakans (SKL) 

Sekreterare: 
Elisabet Ahlqvist, Nationell samverkan  
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Expertgruppen för utvärdering och kvalitetsutveckling  
 
KB vill öka kunskapen om biblioteksverksamhet och dess effekter i samhället. 
Bibliotekens bidrag till den långsiktiga samhällsutvecklingen ska belysas. Gruppen 
ska arbeta med frågor som gäller kvalitetsutveckling och förbättringsarbete i vidare 
bemärkelse. I detta ingår de stora uppdrag som KB har, det vill säga nationell 
biblioteksstatistik, att följa upp de planer som upprättats i anknytning till 
bibliotekslagen och att analysera utvecklingen av forskningsbiblioteken i landet.  
Här ingår också frågor som att utveckla kvalitetskriterier, indikatorer, statistikfrågor, 
processutveckling, utvärdering av e-resurser och andra kvalitetsutvecklingsmetoder. 

Sammansättning  
3 SUHF 
4 SKL (ordförande) 
1 Special  
1 TPB  
1 skolbibliotek  

Kvarvarande mandat efter 2011  
Nuvarande Expertgruppen för statistik avslutar sitt arbete under februari 2012. Inga 
ledamöter överförs med automatik till denna grupp. 

Aktuella vakanser  
3 SUHF 
4 SKL (ordförande) 
1 Special 
1 TPB 
1 skolbibliotek  

Ordförande  
Vakans (SKL) 

Sekreterare  
Christine Lindmark, Nationell samverkan  

Adjungerade KB-representanter  
Cecilia Ranemo, Nationell samverkan 
Elisabet Ahlqvist, Nationell samverkan 
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Expertgruppen för  
kompetensutveckling och forskningsanknytning  
 
En kraftfull biblioteksutveckling förutsätter starka och kompetenta bibliotek. KB vill 
bidra till att understödja kompetensutveckling och vara en plattform för gemensamt 
kompetensbyggande och kompetensnyttjande. För att identifiera viktiga 
utvecklingsområden behövs en strukturerad omvärldsbevakning, men också ett 
stärkt utbyte mellan teori och praktik i bibliotekssektorn. Gruppen ska bland annat 
arbeta med frågor kring, att utveckla metoder för utforskande arbetssätt, utveckla 
kopplingen mellan forskning och praktik samt samverkan med utbildningarna i 
Biblioteks- och Informationsvetenskap (B & I). 

 

Sammansättning  
2 SUHF 
3 SKL  (ordförande) 
1 Special  
2 B & I-institution 

Kvarvarande mandat efter 2011  
Inga 

Aktuella vakanser  
2 SUHF 
3 SKL  (varav 1 ordförande) 
1 specialbibliotek  
2 B & I-institution 

Ordförande  
Vakans (SKL) 

Sekreterare  
Karl Isaksson, Nationell samverkan 

 
 


